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CTpyYKTypa nepcoHana B pas3brBKe Mo BO3PACTY U 3aHNMAaEMO JOIKHOCTW, YeTOBEK
[405-1], [TC-IM-330a.3], [TC-SI-330a.3], [Q]

[NMokasaTenb 2021 2022 2023 2024 2025

fonga ot oéwero KonuyectBo, yenoeek  [lonsa ot obuwero Konunyectso, yenosek  [long ot obwero KonunyecTtso, yenosek  [ond oT oéwero KonnyecTtBo, Yenosek Adona oT oéwero KonnyecTtBo, yenosek

yncna, % ynucna, % yncna, % yncna, % yucna, %

PykoBoaunTenn? 171 1772 171 1927 17,6 2150 17,2 2236 18,9 2452
[o 30 net 4,6 473 4,7 527 4,0 490 3,6 464 3.2 a1
30-50 net 12,3 1277 12,2 1375 13,3 1626 13,3 1727 15,3 1985
Crapuwe 50 net 0,2 22 0,2 25 0,3 34 0,3 45 0,4 56
CoTpyaHUKN 82,9 8 620 82,9 9 319 82,4 10 086 82,8 10 716 81,1 10 515
[o 30 net 43,0 4 469 47,3 5320 449 5 497 42,5 5502 375 4 856
30-50 net 391 4062 34,8 3913 36,7 4 489 39,3 5086 42,6 5 527
Crapwe 50 net 09 89 0,8 86 0,8 100 1 128 1 132
Bcero 100 10 392 100 11246 100 12 236 100 12 952 100 12 967

CTpYKTYypa nepcoHana B pas6brBke Mo Nosy 1 3aHNMaeMO JOIKHOCTW, YETOBEK
[2-7], [405-1], [TC-IM-330a.3], [TC-SI-330a.3], [Q]

[MokasaTenb 2021 2022 2023 2024 2025

PykosoaunTtenu 1772 1927 2150 2236 2452
XKeHLwpmHbl 500 743 768 836 875
My>K4YnHbI 1272 1184 1382 1400 1577
CoTpyaHUKN 8 620 9 319 10 086 10 716 10 515
XKeHLWwmHbl 3329 4 259 4225 4 422 4 431
My>K4YnHbI 5 291 5060 5 861 6294 6 084
Bcero 10 392 11246 12 236 12 952 12 967
Bcero xeHwuH, % 37 44 41 41 41

Bcero myxuuH, % 63 56 59 59 59
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CooTHoLWeHne 6a30BON 1 cpeaHen 3apaboTHON MAaTbhl XXEHLNH U MY>XYMH B pa3bunBke No 3aHNMaeMOWN JOMKHOCTU, %

[405-2]

[lokasaTenb 2021 2022 2023 2024 2025
PykoBogutenn

CooOTHOLWEHNE cpefHen 3apabOTHON MaTbl XEHLLVH N MY>XXYUH 75,8 17 68,6 629 63,4
CooTHOLWEHNE 6a30BOIN 3aPabOTHOW MaTbl XXEHLMH N MY>X4YUH 73,8 72,2 69,2 65,0 65,7
CoTpyAaHNKN

CooTHOLWEHNE cpefHeNn 3apabOTHON NAaTbl XXEHLLH 1N MY>XYUH 55,9 554 577 55,8 539
CooTHOLWEHME 6a30BOIN 3apabOTHOW MAaTbl XXEHLLMH N MY>XYUH 55,3 549 57,0 55,7 54,7
CTpyKTypa nepcoHana B pa3dbuBke No BUAYy TPYAOBOro AoroBopa v nosny, Yenosek!

[2-7], [&]

KaTteropusa coTpygHnKoB 2021 2022 20232 2024 2025
CoTpyaHNKN, nMeloLWwne NOCTOSAHHbIA TPYAO0BOI A,0roBOp 9 506 10 916 11 970 12 689 12 598
XKeHLwpmHbl 3478 4 228 4 805 51 5116
My>XUuHbI 6 028 6 688 7165 7578 7482
CoTpyaHUKN, NMeloLW e BPpeMEeHHbIN TPYA0BOIN J0rosop [2-8] 118 377 266 263 369
XKeHLWmnHbl 60 241 188 165 190
My>KYnHbI 58 136 /78 G8 179
Bcero 9 624 11293 12 236 12 952 12 967
XKeHLwmHbl 3538 4 469 4 993 5276 5306
My >K4YnHbI 6 086 6 824 7243 7676 7 661




CTpyKTypa nepcoHana B pa3buBKe Nno TNy 3aHATOCTU U MOy, YENOBEK
[2-7], [&]
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KaTeropunsa cotTpygHnKoB 2021 2022 2023! 2024 2025
CoTpyaHuKN, paéoTaloLine noJiHbI paéounin geHb 9 529 11145 11908 12 593 12 780
XKeHLwpmHbl 3443 4 321 4 826 5084 5200
My>UuHbI 5918 6 690 7082 7 509 7 580
CoTpyaHuKN, pabéoTatloLie HernoJsHbIN paéounin aeHb 2632 3002 328 359 187
JKeHLW W HbI 95 148 167 191 106
My>KYnHbI 168 152 161 168 81
Bcero 9 624 11293 12 236 12 952 12 967
XKeHLwmHbl 3538 4 469 4 993 5275 5306
My>UYKHbI 6 086 6 824 7243 7677 7 661
Teky4decTb nepcoHana, %
[401-1]
[NokasaTenb 2021 2022 2023 2024 2025
BblHYy>XOEeHHas TeKy4YeCTb KagpoB 8,0 8,7 6,9 9.5 10,83




O6LLee YNCNO HOBbIX COTPYAHNKOB B Pa36uBKE NO BO3PACTY U MOy, YENTOBEK
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[401-1], [v&]
MNokasaTenb 2021 2022! 20232 2024 2025
0o 30 net 1528 2433 2574 2 531 2 831
XKeHLwpmHbl 599 958 1109 1066 1215
My>4YHbI 929 1475 1465 1465 1616
30-50 neT 1075 1986 2165 1820 1981
JKeHLMHbI 312 655 718 702 730
My >X4KnHbI 763 1331 1447 1118 1251
Crapuwe 50 net 12 33 41 40 37
JKeHLwmHbl 5 16 26 15 16
My>UYHbI 7 17 15 25 21
Bcero 2 615 4452 4780 4 3913 4 849
MpoooMKUTENBHOCTb PAaboTbl TEKYLLNX COTRYAHUKOB, /1eT?
KonnyectBo net 2021 2022 2023 2024 2025
[lonsa oT obLero KonnyecTtBo [ona ot o6wero KonnyectBo [lonsa oT obLiero Konnyectso [longa oT obLiero KonnyectBo [lonsa oT obuero KonnyectBo
ymncna COTPYAHUNKOB, yncna COTPYAHNKOB, yncna COTPYAHUNKOB, yncna COTPYAHNKOB, yncna COTPYAHUKOB,
COTPYAHNKOB, % yesioBek COTPYAHNKOB, % yesioBek COTPYAHNKOB, % yesioBek COTPYAHNKOB, % yesioBek COTPYAHNKOB, % yenoBek
1-3ropa 63 6 548 73 8 266 61 4 220 63 5171 53 4 908
3-5net 18 1871 12 1394 16 1138 17 1427 28 2566
5-10 net 13 1350 10 1091 16 1073 14 1099 15 1444
bonee 10 net 6 623 5 542 7 477 6 474 4 407




KonunyecTtBo COTPYAHNKOB VK, BOCnonb3oBaBLUNXCSA ibroTamu,

[401-2], [“&]

[Moka3aTenb

yesioBek

Coumaanaﬂ OTBETCTBEHHOCTDb
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2021 2022 2023 2024 2025
OMC (coTpyaHukn)' 10 392 11300 12 800 10 960 11 821
OMC (peTtn coTpyaHnKoB)' 3100 5700 8 000 4 693 5158
BepeHne 6epemeHHocTN 1 pogos no AMC 44 100 180 M 122
TenemegunumHa no AMC? 3020 1050 1020 1583 1412
[pyrve nbroTbl (KOHCYNbTaLMX NCUXON0ora, yCnyriu 1079 4198 1077 1744 1945
MaCCaXUCTOB 1 pnenTopa)?
Ycnyru Bpaden B odpuncax? = 494 412 399 384
[Mporpamma MaTepuasbHON NOMOLLN? — 569 450 551 576
KomneHcauunm onnatbl 60nbHNYHOro o 100% - 1922 2 887 3 381 3452
KomneHcauuns 3aHATUin GUTHECOM N CNOPTOM - 2462 4 318 5 629 5222
CTaTncTumka oTnycKOB MO yXofy 3a pe6eHKOoM, YerioBek
[401-3], [*&]
[MokaszaTenb 2021 2022 2023 2024 2025
CoTpyaHuKK, MeloLLe NpaBo Ha OTNYCK NO yXoay 10 392 11246 12 236 12 952 12 967
3a pebeHKoM
CoTpygHVKKY, BOCMOSb30BaBLUMECS MPaBOM Ha OTMYCK 78 127 242 388 558
No yXxo[y 3a pPe6eHKOM
CoTpyaHuUKKY, BEPHYBLUVECS N3 OTMYCKa Mo yxoay 46 89 56 56 133
3a peO6EeHKOM B TEYEHVE OTYETHOro Neproaa
CoTpygHuKY, NnpopaboTaBLuve B KOMMaHun 12 mecsues 21 37 9 50 42

nocie BO3BPALLLEHNS N3 OTMYCKa MO YXO4y 3a pe6eHKoM




O6Lee KONMYeCcTBO 3assBOK Ha O6y4YeHne OT COTPYAHNKOB, LUTYK'

[-&]

NMoka3zaTenb 2021 2022
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3aaBKN eanHnL, [lonsa ot obuiero

yncna, %

3aaBKn eanHnL,

[longa oT obuiero
yncna, %

3aaBKN eanHnL,

[longa oT o6bwero
yncna, %

3adaBKN egnHNL, Ilonsa ot obLiero

3aaBKN eanHnL,

[longa oT obuiero

yucna, % yucna, %
3asBKIN Ha y4acTune 4 085 65 4 614 79 1744 o1 1123 53 8482 46
B KOHdepeHunn
3adBKW Ha oby4yeHune 1263 20 1106 19 1613 47 9283 44 Q978 54

Obuiee KonnmyecTso YacoB oby4yeHnsa B 2025 rogy B paséuBke No nosy, 4acos

MokaszaTenb CnHXpOHHOE Oby4yeHne ACNHXPOHHOE Oby4YeHne ObLee KONNYECTBO YacoB Oby4YeHUs
JKeHLHbI 12 024 21357 33 381
My>XUKHbl 31250 33946 65196
Bcero 43 274 55303 98 577

CpepgHerogoBoe KomM4ecTBO YacoB 0O6by4yeHust Ha ogHoro cotpyaHuka B 2025 roay B pas6éuneke no nony,

YyacoB/4yenoBek
[404-1], [-&]

MokaszaTenb CnHXpPOHHOE 0byyeHne ACVHXPOHHOE OBy4YeHmne
JKeHLWwmHbl 2,27 4,02
My>X4YHbI 4,08 4,43
Bcero 3,34 4,26
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NMokasaTenb 2021 2022 2023 2024 2025

PykoBogutenu

XKeHLWnHbI 1,1 73 4,7 95 13,0
My >K4KHbI 0,7 5,2 50 10,7 18,9
CoTpyaHUKN

JKeHLwmHbI 1,3 1,2 4,0 54 5,0
My >X4KnHbI 0,4 1,3 52 4,6 5,4
AyanTopHble (OHNanH 1 opnaniH) TPEHNHIN B pa3byBKE NO 3aHMMaEMOWN A0IKHOCTI

AyonTopHbIe TPEHNHIIN PykoBogutenun CoTpyaHnNKn

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

KonnyecTtBo MeponpusaTun, LUT. 132 138 104 VA 78 157 122 130 111 77
KonnyecTtso 838 2284 1851 5972 798 3183 5750 7230 37073 3322
YYaCTHWKOB, YENOBEK

Bcero yacoB o6yyeHus, YacoB 1303 14 949 7472 17 761 41191 1311 15 111 20 080 11 382 6 665
[Mporpammbl caMmoo6pa3oBaHN| B pa3buneke No Tunam nporpamMmm

Twn nporpammbl 2021 2022 2023 2024 2025

Bupeo CtaTtbu OHnaunH- Bupeo CtaTtbm OHnaunH- Bupeo CtaTtbm OHnaunH- Bupeo CtaTtbm OHNank- Bupeo CtaTtbm OHnanH-
KYpPCbl KYpPCbl KYpPCbl KYpPCbl KYpPCbl

CpepnHsaa oanTenbHOCTb, Yachl 2 0,5 1 2 0,5 1 2 0,5 1 2 0,5 1 2 0,5 1
3aBepLUEHHbIE KYPCbl, LUT. 1050 2725 1489 1237 1623 19 387 1303 1529 38 808 1561 3965 43 251 3096 341 45175
Yacbl obyyeHus 2100 1362 1489 2474 812 19 387 2606 765 38 808 3122 1983 43 251 6192 1706 45175
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O6wunn o6veEM 61aroTBOPUTESNIbHLIX CHOPOB, MITH PYyBIEN
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[203-1], [v&]
BnaroTBopuTtenbHbie c60pbI 2021 2022 2023 2024 2025
BnaroTBopuTenbHOCTb 55,8 157,2 466,1 270,7 188,0!
CpepncTBa, cobpaHHble Yepes VK [Jobpo? 96,3 106,1 14,4 147,8 140,9
Konnuectso doHpgos B VK [lobpe, LTyK OTyeT 06 obecneyeHunn cobnogeHns Hopm nnatopmbl BKoHTakTe B 2025 roay
[TC-IM-220a.4], [TC-SI-220a.4]
[MokasaTenb YpaneHo no teme YpaneHo no Teme 3abnokMpoBaHO No TeMe 3abnoKMpoBaHO Mo Teme 3abfioKNpoBaHOo No Teme  3ab/oKMpPOBaHO NO TeMe
AETCKOIN aKCnyaTauum nponaraHAapl CaMoOy6uINCTB HaCUNNSA B LLKOMAX HaCUInS Haf, XXMBOTHbIMA  YIPO3, OCKOPOUTENbHbIX
328 nopHorpadunn N pacnpocTpaHeHus 1 nogbMmn BbICKa3blBaHNW, TPaBAU
304 HapPKOTUKOB N pas3xXunraHnsa Bpaxagbl
253 276 EQVHNLbBI KOHTEHTA, LWT. 2062 324 5820 234 232 284 35 517 819 430 403 390
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2020 2021

2022

2023

2024

2025

OTyeT 06 obecneyeHun cobnogeHnsa Hopm nnatdopmbl OgHokaccHukM B 2025 rogy
[TC-IM-220a.4], [TC-SI-220a.4]

[MokasaTenb 3a6n0KNpPOBaHO Mo TeMe geTckon 3abnokMpoBaHO NO TeMe nponaraHgbl 3a610KNPOBaHO Mo Teme 3a610KNPOBaAHO MO NPUNYNHE
aKcnayaTaunm nopHorpadun N pacnpocCTpaHeHNs HAPKOTNKOB camMmoyounincTBe OCKOpP61eHNiA
EQnHMLbI KOHTEHTA, LUT. 13 465 636 1035 2 004 489




JKonornyeckas

OTBETCTBEHHOCTD
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MNoTpebneHne aHepropecypcos
[302-1], [TC-IM-130a.1], [TC-SI-130a.1], [&]

NokazaTenb EgvHnua namepeHuns 2021 2022 2023 2024 2025

MoTpe6neHne aHeprun gaTta-LueHTpamu

AnekTpunyeckasa saHeprus' MJSIH KBT + 4 53,0 53,7 59,7 75,6 104,0
Tennoas aHeprus [kasn 128 94 116 266 97
[nsenbHoe TonmBo? NUTPDI 7979 12 954 22 001 181182 465 599
NMoTpe6bneHune aHeprum opmncamm

InekTpundeckas aHeprus MJTH KBT + Y 6,2 75 89 16,83 15,6
Tennoas aHeprns [kan 11546 11 503 12 876 15 283 10 631
[ln3enbHoe ToNNMBO NNTPDI 14 926 14 044 25594 26 352 28 585
Bcero

AnekTpuryeckas aHeprus’ MSH KBT + 4 59,2 61,2 68,6 2,4 119,6
Tennoas aHeprus [kas 11674 11 597 12 992 15 549 10 728
[nsenbHoe TonmBo? NNTPDI 22 905 26 998 47 595 207 534 494184
MoTpebneHne Boapl, \i°

[303-1], [TC-IM-130a.2], [TC-SI-130a.2]

MNokazaTenb 2020 2021 2022 2023 2024 2025
[MoTpebneHne Boabl faTa-LeHTpamun 1489 5 391 5506 3268 11 211 36 2694
[MNoTpebneHne Bogbl opncamm® 19 381 24 383 38 625 42 874 55 337 55 862
Bcero 20 870 29774 44131 46 142 66 548 92 131




OTxogbl paTta-LeHTPOB, TOHHbI'

NMokasaTenb 2021

14 Jkonornyeckass oTBETCTBEHHOCTb

OTxopbl odncos, TOHHbI
[306-3], [&]

Databook 2025 @

2022 2023 2024 2025
OnacHble 0 0 0 24,72 0 NMokazaTenb 2021 2022 2023 2024 2025
HeonacHble 279 12,2 11,2 1472 253,23 OnacHble 0] 0] 0] 0,6° 0]
Bcero 27.9 12,2 11,2 171,3 253,2 HeonacHble 319,3 410,4 487,6 460,8 504,3
Bcero 319,3 410,4 487,6 461,4 504,3

O6palueHne c oTxogamMmun gaTa-LeHTPOB, TOHHbI

[306-4], [306-5]

MokasaTenb 2021 2022 2023 2024 2025
[MNepepaboTka 25,7 8,4 9.4 0] 219
[ToBTOPHOE NCMNob30BaHMe 2,2 3,8 1,8 24,1 0]
YTunmnsauns 0 0 0 105,2 0
3axopoHeHne 0 0 0 42 0
ObesBpexmBaHne 0] 0] 0 0 41,2
Bbi6pocbl NapHUKOBbIX ra3oB, TOHHbI CO,-3KB.’
[305-1], [305-2], [&]

NokasaTenb 2021 2022 2023 2024 2025
Mpsmble BbIBPOCHI, 0651acTb oxBaTa 18 479 4 529 798 1574
KocBeHHble BbI6pOChl, 061acTb oxBaTa 2° 22 248 22 848 25 621 34706 42 569
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CTpyKTypa aKkuMOHEepPHOro KanuTtana' Ha gaty Bbinycka OTyeTa, % CTtpykTypa CoBeTa gNPEKTOPOB B pa3buBke NO BO3PACTY, YeloBeK
[405-1]

MokasaTenb 2025
OCHOBHbIE aKLOHEPb! 78 NMokazaTenb 2023 2024 2025
KasHauenckunin naket 2 35-45 net 3 2 1
AKLIMN B CBOBOOHOM O6paLLEeHNN 20 46-55 net 6 6 7
Bcero 100 55-65 net 1 2 2
O6blkHOBEHHbIE akLMK KoMmnaHuy obpallatoTcs Ha Mockosckow 6rpxe ¢ Tiukepom VKCO.
KoaddunumeHT free-float? — 20%.
CtpykTypa CoBeTa ANPEKTOPOB B pa3busBke No nony
[2-9]
MokasaTenb 2023 2024 2025

yenoBekK % OT obLero ymncna yenosek % oT obLero vymcna yenoBek % OT obLuero yncna
XKeHLwpmHbl 3 30 3 30 3 30
My>4YHbI 7/ 70 7 70 7 70
MpoponXnTenbHOCTb PaboTbl gnpekTopoB B CoBeTe gNPEKTOPOB, YeIOBEK CocTtaB CoBeTa ANpPEeKTOpPOB
2-9
2] [MokazaTenb 2023 2024 2025
MNokasatens 2023 2024 2025 KonnyecTtso yneHos CoBeTa ANPEKTOPOB, 10 10 10
Mehee 1 roga 0 0 0 YenoBEK, N3 HUX:
1-3 roga 9 5 5 HeuncnonHmtenbHble gupekTopa 8 8 8
3-7 et 1 5 3 HesaBucumble gnpektopa 3 3 3

[lons He3aBUCUMbIX OUPEKTOPOB, % 30 30 30

MeTogukon pacyeTa koadduumneHTa free-float, yteepxaeHHon NAO Mockosckas bupxa.


https://fs.moex.com/files/4540
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OTpacneBas cneunanusaumsa yneHos CoBeTa ANPEKTOPOB, YEIOBEK PyHKUMOHanbHaga cneunannsaumsa yneHos CoBeTa ANPEKTOPOB, YENOBEK
[MokazaTenb 2025 NMokazaTenb 2025
LindpoBble TexHONOrnm N anekTpPOoHHass KOMMepPLS 5 O6Lee (onepaUnoOHHOE) ynpaBneHne 7/
Mepuna, nHoycTpus passrevyeHnn 4 AHTUKPUN3NCHOE ynpaBfeHne 3
DuiHaHCbl, 6aHKN, CTpaxoBaHne, ayguT N KOHCaNTUHT 5 CTpaTermnyeckoe ynpasneHue 5
Hayka, o6pasosaHune, HNNOKP 2 DrHaHCbI, UHBECTULWN, ayanT 3
NT 4
[MpaBo, KOMMAAaeHC, KopnopaTBHOE yrpaBfeHne 4
YcTonumsoe passutme 2
CocTtaB komuTeTOoB npun CoBeTe ANPEKTOPOB
[MokaszaTenb 2023 2024 2025
KomuTeT no ayauTy, puckam, KOMNIaeHe 1 yCTONYMBOMY PasBUTMIO CyMMa aeHeXHoro BosHarpaxgeHua CoBeTy oMpPeKTOPOB, MITH py6rel
KonnyecTtBo ANpeKTOpOB, YeNOBEK, N3 HUX: 3 3 5
NMokazaTenb 2023 2024 2025
HewncnonHmntenbHble gnpekTopa 1 1 2
He3aBrCHMbIE AMPEKTOPA 5 5 3 CyMMa OeHEXHOro BO3HarpaxgeHus 139 143 143
[ona He3aBUCKUMbIX OUPEKTOPOB, % 67 67 60
KomMuTteT no Bo3HarpaxxgeHnsam n HasHa4yeHnam
KonnyecTBo ANPEKTOPOB, YENMOBEK, N3 HUX: 5 5 5
HencnonHutenbHble gupekTopa 2 2 2
HesaBucrmble gnpekTopa 3 3 3

[lona He3aBUCKMbIX ANPEKTOPOB, % 60 60 60
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OTu4eT 0 3acegaHusax CoBeTa ANPEKTOPOB

[MokasaTenb 2023 2024 2025
KonnuyecTtBo 3acenaHunin BCEro, LWT., N3 HUX: 4 4 4
OYHble 3acefaHuns 4 4 4
KonnyecTBo uneHos CoBeTa gUPEKTOPOB, 10 Ha oByx 3acepaHusx — Ha goByx 3acepaHunax —
NPUCYTCTBYIOWMNX Ha 3acefaHunsx, YenoBek OECATb YENOBEK, OECATb YENOBEK,
Ha OQHOM 3acefaHnn — Ha OBYX — OEBATb YENOBEK

OEBATb YENOBEK, Ha OQHOM

3acefaHnm — BOCEMb YeNoBeK
KoaddpnumeHT nocewaemMocT 3acegaHnin, % 100 92,5 95

[encTeylolmne KpeanTHbie penTuHrn KomnaHmum n ee o6amrauMOHHbIX BbiMyCKOB

MpeomeT penTunHra

PenTnHroBoe areHTCTBO

KoprnopaTuBHOE yNpPaB/EHNE e s o @

OTyeT 0 3acefaHNAX KOMUTETOB npn CoBeTe ANPEeKTOPOB

Databook 2025 @

MokazaTernb 2023 2024 2025
KomuTteTt no ayauty, puckam, KOMrnsjaeHc

N yCTONUYNBOMY pPa3BUTUIO

KonnyecTBO 3acefaHunin BCEro, LWT., U3 HUX: 4 4 4
OYHble 3acefaHuns, LWT. 4 4 4
Konnyectso uneHoB CoBeTa ANPEKTOPOB, Ha Tpex 3acepaHusx — 3 Ha Tpex 3acepaHusx —

NPNCYTCTBYIOLWNX Ha 3aCeaHNAX, YEJTOBEK TP 4yenoBeka, Ha OgHOM

3aceflaHnn — Ba 4YeJiIOBEeKa

TP YeJs10BEKa,
Ha OHOM — [1Ba 4YeJl1OBEKa

KoaddumumeHT nocewaemocTn 3acegaHnm, % Q2 100 Q2

KoMuTeT No BoO3HarpaXxgeHnsam n HasHauyeHUsm

KonnyecTtBo 3acenaHunin BCEro, LWT., N3 HUX: 2 2

OYHble 3acefaHns 2 2

KonnyecTtBo uneHos CoBeTa gUPEKTOPOB, 5 5

NPUCYTCTBYIOWMNX Ha 3acefaHunsX, YenoBek

KoadodunumeHT nocewaemMocT 3acegaHnm, % 100 0] 100
[aTta nocnegHero penTMHroBoro AencTens KpeaunTHbin penTuHr [MporHos

MKITAQO "BK" AKPA 10.12.2025 AA(RU) «CTabunnbHbINY»
bupxesble obnuraymn OO0 «Mainn.Py OGuHaHC» AKPA 10.12.2025 AA(RU)

(RUOOOA1I03QK3)

MKTAQO "BK" HKP 31.03.2026 AA.ru «CTabunbHbIAY»
bupxesble obavraunmnm OO0 «Mann.Py OnHaHC» HKP 31.03.2026 AA.ru

(RUOOOAT03QK3)







KnioueBble prHaHCOBbIE NOKasaTenun, M- pyonen

20 dunHaHCcoOBbIEe NoKa3aTenun e o o &

KnioueBble nokasaTenn 6U3Hec-cerMeHToB, MJIH pyobrien

Databook 2025 @

NokasaTenb 2023 2024 2025
OHnavH peknama 79 749 96 082 98 344
[Nonb3oBaTenbckmMe nnaTexm 19 268 22 263 23 001
O6pas3oBaTesibHble 3427 6 240 7289
TEXHONOTNW

TexHonormnm pna 6usHeca - 12 780 17 627
[Mpoyas BbIpyYKa 17 856 10 208 13 699
NToro Bbipy4ka 120 300 147 573 159 960
Pacxopfbl Ha nepcoHan (52 112) (67 284) (67 681)
BosHarpaxgeHue areHTam/ (39 209) (52 523) (43 659)
napTHEpPaM N Me4NaKOHTEHT

MapkeTrHrosble pacxombl (20 513) (22 055) (16 617)
MpodeccroHanbHble ycnyrin (1007) (982) (667)
[Mpoune onepaunoHHblie 205 27 133
A0Xonbl

Mpoune onepauoHHbIe (7 991) (2 804) (10 146)
pacxoapl

NToro onepauynoHHblie (121 327) (152 621) (138 637)
pacxopbl, HETTO

Ckopp. EBITDA 190 (4 920) 22 584
PeHTabenbHOCTb NO CKOpPP. 0,2 -3,3 14,1

EBITDA, %

MokazaTenb CoumnanbHble O6pa3soBaTesibHble TexHonornm JKocuctemHble Heannounpyembie MNpynna
nnaTeopmbl TEXHOornn ong énsHeca cepBuUChl N npoune U anumuHayumn Bro!
N MEANaKOHTEHT HanpaBneHns

2025 rop,

Bbipyuka 109 792 7 430 18 760 27 730 (3752) 159 960
Toro onepauoHHble pacxogbl (88 715) (6779) (13 937) (27 296) (1910) (138 637)
[MnaTexu, OCHOBAaHHbIE Ha aKLNAX - - - - 1261 1261
Ckopp. EBITDA 21077 651 4 823 434 (4 401) 22 584
PeHTabenbHOCTb No ckopp. EBITDA, % 19,2 8,8 25,7 1,6 - 14,1
2024 rop,

Bbipyuka 104 303 6 258 13594 24 561 (1143) 147 573
Toro onepauoHHble pacxoabl (105 681) (5 619) (9 627) (26 386) (5 308) (152 621)
[MnaTexu, OCHOBAaHHbIE Ha aKLMNAX - - - - 128 128
Ckopp. EBITDA (1378) 639 3 967 (1825) (6 323) (4 920)
PeHTabenbHOCTb No ckopp. EBITDA, % -1,3 10,2 29,2 -7,4 - -3,3
2023 rop

Bbipyuka 85 053 3427 9 567 22 584 (331) 120 300
IToro onepaumoHHble pacxoqbl (79 215) (3 464) (7 901) (24 568) (6179) (121 327)
[MnaTexu, OCHOBAHHbIE Ha aKLMNAX - - - - 1217 1217
Ckopp. EBITDA 5838 (37) 1666 (1984) (5 293) 190
PeHTabenbHOCTb No ckopp. EBITDA, % 69 -11 174 -8,8 - 0,2
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