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Миссия
Миссия VK — создавать лучшие цифровые сервисы, которые 
превосходят ожидания пользователей и дарят яркие эмоции.

Команда

  
   

  
 

 

¹VK — это более десяти тыс. человек , которые создают
комфортную и безопасную цифровую среду для миллионов людей. 
Компания привлекает лучшие таланты и предоставляет им возможность 
раскрыть свой потенциал в дружелюбной и безопасной среде, 
в командной работе над продуктами и сервисами, которые 
востребованы миллионами пользователей.

Кратко о VK

1 Здесь и далее внутренние данные, если не указано иное.

VK — крупнейшая по числу пользователей российская 
технологическая компания. Цифровые продукты VK 
предоставляют десяткам миллионов пользователей 
возможность решать повседневные задачи: общение, 
образование, развлечения и самореализация. 
Для предпринимателей VK  разрабатывает инструменты 
для развития и продвижения бизнеса в социальных сетях 
и на контентных платформах.

Кратко о VK
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Бизнес-модель VK

VK развивает следующие направления:

Социальные сети и контентные сервисы:
ВКонтакте, ОК, Дзен, Почта Mail.ru, VK Клипы,
VK Звонки, VK Мессенджер и другие; 

Технологии для бизнеса:
VK Tech, VK WorkSpace, VK Teams, VK Cloud,
Tarantool, VK Tax Compliance, VK HR Tek и другие;

Новые бизнес-направления:
умные колонки VK Капсула, голосовой помощник Маруся, игровая
платформа VK Play, официальный магазин приложений RuStore.

Образовательные технологии:
Skillbox, GeekBrains, SkillFactory, Lerna, Mentorama, Учи.ру, Сферум;

VK инвестирует в развитие мегабренда, обеспечивая
его узнаваемость. Для этого компания сформировала
единую коммуникационную стратегию «Место
встречи», объединяющую продукты и сервисы VK.
Ее цель — наглядно продемонстрировать, что VK является
местом для тех, кто хочет реализовать свой потенциал 
и ощутить ценность социального взаимодействия.
VK — это место встречи друзей/музыки/талантов/
зрителей/нового/с командой.

VK активно работает над увеличением количества
авторов, сообществ, лидеров мнений, СМИ и блогеров
на своих площадках. Это позволяет увеличивать объем
контента, что в свою очередь ведет к росту количества
пользователей. Масштабный запуск программы
поддержки авторов в 2022 году, включая расширение
инструментов монетизации, привел к значительному
росту их присутствия на площадках VK.

 

 

VK является одним из ключевых игроков на рекламном
рынке России. Компания работает с крупнейшими
рекламодателями, со средним, малыми микробизнесом.
VK развивает маркетинговые технологии,
которые решают медийные и перформанс-задачи
рекламодателей. Платформа VK Реклама, запущенная
в 2022 году, объединила лучшие инструменты
и качественно новые алгоритмы для продвижения.

Стратегическим направлением VK является развитие
цифровых контентных сервисов, которые позволяют
удовлетворить ежедневные потребности пользователей.
Продукты и сервисы VK постоянно совершенствуются 
и адаптируются под интересы аудитории. 
Компания использует множество механик и замеров.
Одним из приоритетных является показатель NPS —
исследование индекса потребительской лояльности. 

Бизнес-модель VK
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Достижения VK

2022 97,8

2021 82,0

+19% год к году

Выручка VK млрд рублей

В 2022 году VK продемонстрировала рост ключевых финансовых
и операционных показателей. Прирост выручки относительно
2021 года составил 19% — до 97,8 млрд рублей.

Главным драйвером увеличения показателя выручки стал рост продаж
онлайн-рекламы в 2022 году на 29%. Среди рекламных форматов
значительный рост показала перформанс-реклама, среди сегментов
компаний — малый и средний бизнес.

Наибольший вклад в рост общей выручки Компании принес сегмент
«Социальные сети и контентные сервисы», чья выручка в 2022 году
увеличилась на 22%, до 75,1 млрд рублей, по сравнению с 2021 годом.

Самым быстрорастущим сегментом стал сегмент «Технологии
для бизнеса» с ростом выручки на 83% год к году, до 5,8 млрд рублей.

Скорректированная EBITDA увеличилась на 8,9% год к году, до 20,0 млрд
рублей. Рентабельность по скорректированной EBITDA составила 20,4%.
Это произошло благодаря росту рентабельности в сегментах 
«Образовательные технологии» и «Технологии для бизнеса» — 
на 15 и 17 п. п. год к году соответственно. 

2022 20,0

2021 18,3

+9% год к году

млрд рублейСкорректированная EBITDA VK

Выручка сегмента «Социальные сети и контентные сервисы» выросла
на 22%. Основными драйверами роста выручки стало увеличение
доходов от онлайн-рекламы в связи с ростом аудитории проектов
VK и ее вовлеченности, увеличением эффективности технологий
и запуском новой платформы VK Реклама, а также с ростом продвижения
малого и среднего бизнеса. Выручка сегмента включает выручку
от проектов Дзен и Новости с момента их приобретения
в начале сентября 2022 года.

2022 75,1

2021 61,7

+22% год к году

млрд рублей

Выручка сегмента «Социальные сети 
и контентные сервисы»

Выручка в сегменте «Образовательные технологии» увеличилась на 4%.
В 2022 году количество зарегистрированных учеников образовательных
платформ VK выросло на 28% год к году и в декабре превысило
13 млн человек.

2022 11,3

2021 10,8

+4% год к году

млрд рублей

Выручка сегмента 
«Образовательные технологии»

Сегмент «Технологии для бизнеса» показал максимальный среди всех
сегментов рост. Выручка увеличилась на 83%. Основной вклад в ее рост
внесли увеличение количества пользователей коммуникационных
сервисов и рост лицензионной выручки.

2022 5,8

2021 3,2

+83% год к году

млрд рублей

Выручка сегмента 
«Технологии для бизнеса»

Выручка сегмента «Новые бизнес-направления» сократилась на 6%,
до 6,3 млрд рублей. При этом наблюдался рост выручки VK Капсулы
и выручки нового проекта VK Play.

2022 6,3

2021 6,7

-6% год к году

млрд рублей

Выручка сегмента 
«Новые бизнес-направления»

Достижения VK
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Ключевые события VK в 2022 году

Январь

Skillbox Holding Limited стал лидером в рейтинге крупнейших
EdTech-компаний России от Smart Ranking в 2021 году 

Февраль

ВКонтакте представила ленту «Актуальное»,
где нейросети собирают главные тренды дня 

ОК представили обновленные способы защиты
от нежелательного контента в личных переписках
и Центр безопасности сообщений  

Апрель

VK запустила бета-версию новой единой
рекламной платформы VK Реклама 

VK Видео запустил нейросетевую технологию
автоматического повышения качества видео 

Платформа in-memory-вычислений Tarantool обновилась
для обеспечения безопасности IT-систем и экономии
ресурсов (версия 2.10) 

Skillbox стал лидером по качеству организации
обучения по данным рейтинга Smart Ranking

Почта и Облако Mail.ru интегрировали технологии Мой Офис

Умные алгоритмы Облака научились распознавать на фото
объекты и лица и формировать из них подборки, а также
определять снимки документов и автоматически сортировать
их по типам: паспорт, права, СНИЛС   

Запуск Детской почты с усиленными
алгоритмами антиспама и без рекламы

VK Звонки запустили отдельное приложение
для мобильных устройств 

VK запустила бета-версию российской
игровой площадки VK Play 

Март

VK запустила инструмент конверсионной
видеорекламы Shoppable Ads

VK создала Общественный совет
по поддержке малого и среднего бизнеса

VK Клипы запустили программу поддержки авторов
с общим бюджетом 100 млн рублей 

VK Видео запустил приложение для Smart TV

В личном кабинете VK ID запущен
Центр управления безопасностью 

Пользователи зарубежных облаков могут с помощью
Диска-О: бесплатно перенести файлы в Облако Mail.ru 

ВКонтакте запустила крупнейшую программу
поддержки авторов в истории соцсети

Май

VK запустила бета-версию RuStore

VK обновила айдентику умных колонок и голосового помощника. 
Умная колонка Капсула получила название VK Капсула 

VK открыл набор на оплачиваемую стажировку 
для начинающих разработчиков игр

ОК представили умный алгоритм «Молния» 
для поддержки авторов

VK Мессенджер и VK Клипы запустили отдельное
приложение для мобильных устройств

Skillbox открыл первую офлайн-школу в Краснодаре

Календарь в Почте Mail.ru получил обновленный дизайн, новые 
опции для совместного планирования с коллегами и друзьями, 
автоматическое добавление событий из писем и другие функции

VK Видео внедрил технологию ускоренной 
передачи данных на базе протокола HTTP/3  

Голосовой помощник Маруся научилась читать ленту 
и озвучивать статьи ВКонтакте

Ключевые события VK в 2022 году
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1 От англ. machine learning — технологическое направление, специалисты
которого обучают компьютеры решать задачи на основе имеющихся данных. 

Июнь

В Почте Mail.ru появилось автоматическое определение языка,
которое позволяет контекстно предлагать перевод
прямо в письме

VK Клипы запустили новую рекомендательную систему

VK запустила программу поддержки малого
и среднего бизнеса во всех регионах России 

VK Реклама запустила инструмент продвижения приложений
из RuStore и бесшовной аналитики результатов

VK, Skillbox и ведущие российские вузы подписали меморандум
о развитии онлайн-образования и технологий дистанционного 
обучения в России

Почта и Облако Mail.ru объединены единым виртуальным
хранилищем, в которое автоматически попадают
все файлы и вложения из писем

Маруся научилась звонить и писать СМС-сообщения,
задавать сценарии для умного дома и управлять
новыми умными устройствами 

VK Tech запустил коробочное решение для HR —
VK People Hub Social Box

В VK Tech появилась возможность построения частного
облака на собственной IT-инфраструктуре бизнеса

Июль

ВКонтакте запустила vmoji — уникальные цифровые аватары

VK Видео запустил монетизацию прямых эфиров

VK Звонки добавили возможность планировать встречи

ОК обновили и персонализировали интерфейс
мобильного приложения, улучшили навигацию

Маруся научилась включать подкасты ВКонтакте на колонках
VK Капсула, а также появилась в поиске музыки 

Август

VK Play запустил в бета-тест новую
стриминговую площадку VK Play Live 

Разработчики получили возможность монетизировать
покупки внутри приложений RuStore 

ВКонтакте представила новый дизайн ленты,
личного профиля и сообществ 

Запущена платформа для интеграции
провайдеров умного дома с Марусей 

Облако и Добро Mail.ru бесплатно предоставили НКО
дополнительное место для хранения документов, фото и видео 

VK Tech запустил облачную платформу
для полного цикла ML -разработки

Сентябрь

VK объявила о продаже 100% международного игрового
направления MY.GAMES. VK продолжает развивать
собственные игровые сервисы под брендом VK Play

VK закрыла сделку по приобретению контентной платформы
Дзен и сервиса Новости. Одновременно Компания передала
100% долю в Delivery Club, которую ранее выкупила
при выходе из «О2О Холдинга»

VK стала лучшей компанией в России
по итогам премии «HR-бренд 2021» 

VK Мессенджер запустил автоматический перевод сообщений

VK запустила учебный профиль Сферум в VK Мессенджере

VK запустила ежегодную стипендиальную программу 
с бюджетом на 2022 год порядка 30 млн рублей

ОК представили обновленное позиционирование
«Мои увлечения — это ОК» и запустили новый
ключевой раздел — «Увлечения»

Atomic Heart стал эксклюзивом VK Play

VK Play выпустил мобильное приложение 

У Маруси появился семейный режим и было запущено
мини-приложение умного дома

ОК представили монетизацию видео 
для создателей видеоконтента

Дзен запустил портал dzen.ru

Skillbox открыл офлайн-школу в Казани

¹
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Октябрь

VK приобрела 87,2% разработчика платформы
коротких видео Movika

VK разместила свою программу по поиску уязвимостей
на платформе BI.ZONE Bug Bounty  

VK добавила RuStore в свою программу по поиску
уязвимостей на платформе Standoff 365 Bug Bounty  

ВКонтакте запустила новый режим приватности —
«Личное пространство» 

Skillbox запустил первый на российском рынке
учебный симулятор на рынке дополнительного
профессионального образования 

Skillbox открыл профориентационный хаб в Москве 

VK Play вышел из бета-версии и представил 
крупное техническое обновление

VK запустила открытую креативную платформу Простор

VK и X5 Group запустили цифровую аудиорекламу 
в магазинах сети «Пятерочка» 

Ноябрь

ВКонтакте запустила дипфейк-технологию
в VK Клипах и VK Видео

ОК представили монетизацию всего контента 
в ленте для авторов

Дзен перезапустил мобильное приложение: в нем улучшенные
рекомендации, новый онбординг и ролики на старте

Маруся от VK стала голосовым помощником
телевизионной приставки Xiaomi TV

VK Play Live запустил собственное мобильное
приложение и программу поддержки стримеров 

Skillbox открыл офлайн-школу в Санкт-Петербурге

Почта Mail.ru распределила рассылки по специальным
папкам при помощи умной сортировки писем 

Почта и Облако Mail.ru начали использовать серверную 
версию веб-редакторов МойОфис с возможностью
редактировать документы в браузере 

Декабрь

VK приобрела 51% «Медиум Кволити Продакшн»,
одного из лидеров по производству цифрового
видеоконтента в СНГ

VK открыла концертную площадку VK Stadium

VK стала «платиновым» работодателем по версии Forbes
и победила в национальной премии «HR-бренд 2022»

VK Мессенджер добавил папки для чатов, ускорил
загрузку видео и увеличил лимит по обмену файлами 

VK Мессенджер представил папки для организации
личного и рабочего пространства, ускоренную загрузку 
видео в чатах и обмен файлами с увеличенным лимитом  

В VK Рекламе появились инструменты для продвижения сайтов

VK и НИУ ВШЭ запустили Инженерно-математическую школу

VK запустила профориентационную акцию для школьников 
«День IT-знаний» по теме видеотехнологий

Просмотр видео из VK Клипов стал доступен в ОК

В умной колонке VK Капсула Мини появилась возможность 
объединяться в стереопару для объемного звука
с Xiaomi Mi Smart Speaker 

VK представила новую умную колонку VK Капсула Нео

ВКонтакте запустила NFT-аватары и витрину токенов

ВКонтакте представила анимированные vmoji
и совместный просмотр видео в VK Звонках

ВКонтакте представила бета-версию сообществ
в приложении VK Мессенджер

Пользователи Дзена получили возможность 
авторизоваться через VK ID

Skillbox открыл офлайн-школы в Новосибирске, Красноярске 
и Воронеже и выделил офлайн-школы в отдельное
бизнес-направление

В RuStore появились рекомендации и тематические 
подборки для пользователей

VK Мессенджер запустил видеосообщения

VK Реклама запустила Центр коммерции
для продвижения интернет-магазинов 

Мобильные приложения Одноклассников и Почты Mail.ru
стали доступны для незрячих пользователей

На «Уроке цифры» VK познакомила российских школьников
с видеотехнологиями. В проекте приняли участие
свыше 2,5 тыс. школьников
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Социальные сети и контентные сервисы

ВКонтакте — самая популярная социальная сеть и первое 
суперприложение в России. Ежемесячно платформой пользуются 
более 100 млн человек во всем мире. В сутки они обмениваются 
15 млрд сообщений и просматривают более десяти млрд записей1. 
Основные драйверы монетизации ВКонтакте — реклама 
и пользовательские платежи (IVAS2).

> 100 млн человек 
во всем мире пользуются 
социальной сетью ВКонтакте 
ежемесячно

В 2022 году ВКонтакте продолжила укреплять лидерство среди 
социальных сетей: в четвертом квартале дневная аудитория 
ВКонтакте в России выросла на 8,9% год к году, и составила 
рекордный показатель 51,1 млн человек, месячная аудитория 
выросла на 9,6% год к году, до рекордных 79,5 млн человек. 
Мировая ежемесячная аудитория в четвертом квартале также 
достигла нового рекорда — 101,7 млн человек (+5% год к году).

1 Приведены средние значения за четвертый квартал 2022 года.
2 От англ. internet value-added services — пользовательские платежи в социальных сетях.
3 Источник: Mediascope, четвертый квартал 2022 года, Россия 0+, возраст 12+, десктоп 

и мобильные устройства.
4 Источник: Mediascope, декабрь 2022 года, Россия 0+, возраст 12+, десктоп и мобильные 

устройства.

Операционные результаты

VK — это более 200 цифровых проектов и продуктов, которыми ежедневно пользуются десятки миллионов людей.  
Компания постоянно совершенствует сервисы, стараясь удовлетворить текущие запросы клиентов и предвосхитить их.

+8,9% 
рост дневной аудитории 
ВКонтакте в России

Новая аудитория показывает большую вовлеченность. Несмотря 
на заметный приток новых пользователей, в четвертом квартале 
среднее время в сутки, проведенное пользователем в социальной 
сети, выросло до 45,2 мин.3 Ежемесячно ВКонтакте посещает 86% 
аудитории рунета, а дневной охват достигает 54%4.

Лента и рекомендации ВКонтакте

Лента новостей ВКонтакте в 2022 году получила масштабное 
обновление и показала рост пользовательского вовлечения. За счет 
развития рекомендаций и повышенного интереса аудитории 
количество просмотров ленты ВКонтакте в четвертом квартале 
2022 года выросло на 47% год к году. Благодаря развитию 
алгоритмов пользователи стали больше общаться в комментариях, 
количество которых увеличилось на 28% год к году, и чаще 
«дружить» — общее число одобренных заявок в друзья 
в четвертом квартале выросло на 31% по сравнению с 2021 годом.

В 2022 году ВКонтакте активно разрабатывала новые сквозные 
ML-рекомендации по всем продуктам и форматам контента. 
Для более глубокого вовлечения пользователей команда 
усовершенствовала критерии автоматического определения 
качества контента и обучила нейросети по сотням разных тематик, 
что позволило увеличить релевантность рекомендаций.

Работа с авторами ВКонтакте

На протяжении всего 2022 года создатели контента и пользователи 
проявляли повышенный интерес ко ВКонтакте. В декабре 2022 года 
общее число активных авторских пабликов достигло отметки 
в два млн, увеличившись на 13% год к году. Росло и количество 
контента, который генерируется на площадке. В 2022 году 
51 млн авторов опубликовали более 6,3 млрд единиц контента: посты, 
клипы, статьи, видео, музыка, истории и другие форматы.

6,3 млрд  
единиц контента опубликовали  
авторы ВКонтакте в 2022 году

В 2022 году ВКонтакте анонсировала первый из этапов 
масштабного обновления мобильного приложения — новый 
дизайн ленты с фокусом на яркие медиаформаты. В сентябре 
ВКонтакте представила обновление дизайна сообществ — они 
стали цифровыми хабами для творчества, обсуждений и обмена 
контентом, чтобы каждый автор мог полноценно проявить 
индивидуальность и персонализировать внешний вид паблика.

В сентябре 2022 года ВКонтакте представила обновление 
дизайна сообществ: они стали цифровыми хабами 
для творчества, обсуждений и обмена контентом

Возможности заработка — один из наиболее важных запросов 
аудитории. Выручка сообществ, использующих официальные 
инструменты монетизации ВКонтакте: монетизацию видео, 
партнерскую программу, VK Donut и др., — в 2022 году выросла 
на 87% год к году и составила рекордные четыре млрд рублей.
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Социальная сеть 
№ 1 в России

В 2022 году ВКонтакте выпустила свыше 250 продуктовых и технологических
обновлений: внедрила Web 3.0, глобально обновила интерфейс социальной
сети и усовершенствовала рекомендательную систему.

Во ВКонтакте можно делиться контентом во всех доступных форматах:

15 млрд

сообщений в сутки

10 млрд

просмотров записей в день

51,1 млн

пользователей в России
каждый день

79,5 млн

пользователей в России
в месяц 

Посты

Музыка

Клипы

Видео

Статьи

Истории

ВКонтакте – универсальная платформа  
для общения, творчества и ведения бизнеса
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ОК — одна из ведущих социальных и контентных платформ в России, 
где пользователи находят интересный контент и обсуждают 
его с единомышленниками, общаются с друзьями и близкими, 
слушают музыку, играют в игры, смотрят видео.

В четвертом квартале 2022 года средняя месячная аудитория 
ОК в России составляла 36,6 млн человек, а показатель MAU1 
с мобильных устройств — 32,6 млн пользователей.

36,6 млн  
пользователей - MAU ОК 
в России 

32,6 млн  
пользователей - показатель 
MAU ОК c мобильных 
устройств

Коммуникации и IVAS-сегмент ОК

ОК — лидер рунета по объему поздравительной и личной 
коммуникации пользователей. В 2022 году пользователи отправили 
более 31 млрд виртуальных подарков, два млрд открыток и более 
двух млрд стикеров. В декабре 2022 года пользователи ОК 
получили новый способ для выражения эмоций и возможность 
настраивать внешний вид сервиса сообщений в соответствии 
с личными предпочтениями.

> 31 млрд  
виртуальных подарков 
отправили пользователи ОК 
в 2022 году

OK стали первой социальной сетью, запустившей сервис, 
основанный на собственных дипфейк-технологиях. В течение 
2022 года в ОК сгенерировано более 100 млн дипфейков в сервисе 
«Новый образ».

Новое позиционирование ОК и запуск сервиса «Увлечения»

В сентябре ОК представили новое позиционирование: ОК 
становится площадкой для общения по интересам, где каждый 
может найти для себя широкий набор актуального контента и новые 
знакомства. К запуску сервиса ОК привлекли более 200 топ-
блогеров рунета с контентом про различные хобби. 

Социальная сеть представила новый ключевой раздел — 
«Увлечения», с помощью которого пользователи могут найти 
единомышленников и контент на любой вкус: восемь разделов 
и тысячи подразделов по тематикам.

> 21,4 млн  
человек посетили сервис 
«Увлечения» в четвертом  
квартале 2022 года

В четвертом квартале 2022 года сервис «Увлечения» посетили 
более 21,4 млн человек. Кроме того, обновление позволило 
создателям контента получить дополнительную целевую 
аудиторию. В частности, просмотры видео групп авторов и медиа 
в «Увлечениях» за три месяца выросли на 70%.

Контентная платформа

В 2022 году OK сфокусировались на работе с авторским 
контентом. Социальная сеть трансформировала алгоритмы ленты 
и рекомендаций, что позволило добиться значительного прироста 
проводимого времени в ленте — на 30% год к году. Суммарный 
охват групп авторов и медиа в ОК вырос за год на 55%. Доля 
уникального авторского контента в ленте выросла за год в 1,5 раза.

ОК запустили несколько специальных программ поддержки 
групп авторов, в частности появился умный алгоритм «Молния». 
За полгода с момента запуска поддержку «Молнии» получили более 
3 250 групп, которые суммарно собрали более 4,5 млн подписок. 
В течение этого времени суммарная аудитория контента 
групп в «Молнии» выросла в пять раз, а средний охват каждой 
группы — в четыре раза. Всего количество групп авторов и медиа 
в социальной сети в 2022 году выросло более чем на 60 тыс.

Кроме того, в 2022 году ежемесячная активная аудитория 
сервиса исчезающих фото и видео «Моменты» достигла 
27,8 млн пользователей (+20% год к году) в России. Количество 
просмотров в «Моментах» выросло до 460 млн за 2022 год (+32% 
по сравнению с предыдущим годом).

27,8 млн  
пользователей — 
ежемесячная активная 
аудитория сервиса 
«Моменты» в 2022 году

Отдельно ОК продолжили активно работать с сегментом 
федеральных и региональных СМИ. В разделе «Рекомендации» 
появилась отдельная вкладка «Новости», а аудитория медиа растет 
с помощью совместных спецпроектов с платформой. Прирост 
суммарного охвата групп СМИ в четвертом квартале составил 
84,7% год к году.

1 От англ. monthly active users — количество уникальных пользователей в приложении 
или онлайн-сервисе за месяц без учета повторных сессий.
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В 2022 году в социальной сети появились две новые программы монетизации, которые 
позволяют зарабатывать на просмотрах видео и показах любого контента в ленте 
пользователей

Группы в ОК получили возможность конвертировать весь полученный охват в заработок. В 2022 году 
в социальной сети появились две новые программы монетизации, которые позволяют зарабатывать 
на просмотрах видео и показах любого контента в ленте пользователей. Благодаря этому к концу 
2022 года число авторов, которые монетизируют контент в ОК, выросло в два раза.

Меню ОК подстраивается под интересы каждого пользователя

ОК представили крупное обновление в интерфейсе мобильных приложений: меню начало подстраиваться 
под интересы пользователя, а навигация внутри ОК стала удобнее. Алгоритмы машинного обучения 
анализируют предпочтения пользователя, учитывают его активность в разных сервисах и показывают 
в меню самые часто используемые из них.

Безопасность и комфортная среда

ОК представили обновленные способы защиты от нежелательного контента в личных переписках и Центр 
безопасности сообщений, в котором собраны правила безопасного и корректного общения в социальной 
сети.

Пользователи ОК получили возможность скрывать потенциально неприемлемые комментарии 
в обсуждениях под публикациями, фотографиями и видео. Помечаются все комментарии, которые могут 
быть неприятны и оскорбительны разным группам людей.

Для борьбы с агрессивными комментариями ОК запустили нейросеть. Она оценивает тексты 
и изображения в комментариях на наличие токсичного содержания, после чего выдает оценку 
модераторам для проверки.

В декабре 2022 года мобильные приложения ОК прошли проверку системы добровольной сертификации 
инклюзивного проекта Everland «Доступность торговых помещений, веб-сайтов и мобильных 
приложений» и стали первым приложением социальной сети в России, доступным для незрячих 
пользователей. Согласно оценке, проводимой незрячими тестировщиками, приложение получило более 
80 баллов невизуальной доступности из 100 возможных.
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Лучшая площадка для 
общения по интересам 
и поиска хобби
В 2022 году ОК представили новое позиционирование социальной
сети и запустили важное направление развития, посвященное хобби
и увлечениям пользователей. Специально к запуску ОК представили
новый ключевой сервис — «Увлечения», с помощью которого пользователи
смогут найти контент на тему хобби на любой вкус.

В ОК можно:

Искать контент, релевантный интересам

Играть в бесплатные игрыСмотреть видео

Обсуждать его с единомышленниками

Слушать любимую музыкуОбщаться с друзьями 

36,6 32,6млн млн

пользователей в России
ежемесячно

активных пользователей
с мобильных устройств в месяц
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VK Mini Apps — открытая платформа мини-приложений, 
на которой доступно более 75 тыс. сервисов1. Способы 
монетизации на платформе — реклама внутри мини-приложений 
и пользовательские платежи.

На 90%  
в годовом исчислении 
выросло количество 
приложений на платформе VK 
Mini Apps в декабре 2022 года

Количество приложений на платформе VK Mini Apps в декабре 
2022 года выросло на 90% в годовом исчислении и составило 
75 380 шт. Средняя месячная активная аудитория платформы 
в четвертом квартале 2022 года выросла на 8% год к году, 
до 44,6 млн человек. ВКонтакте активно инвестирует в ключевые 
проекты — «Здоровье» и «Знакомства». Средняя месячная 
аудитория «Здоровья» в четвертом квартале 2022 года достигла 
восьми млн, «Знакомств» — 2,3 млн пользователей.

Платформа изменила подход к монетизации, перейдя 
к фиксированной оплате за одну тыс. показов. В том числе 
благодаря этому рекламная монетизация мини-приложений 
на платформе VK Mini Apps в четвертом квартале выросла на 95% 
в годовом исчислении.

Растет и число мобильных игр, реализованных на технологической 
платформе VK Mini Apps. Каталог игр ВКонтакте 
в четвертом квартале 2022 года увеличился на 132%, а выручка 
от внутриигровых покупок на мобильных устройствах — на 91% 
в годовом исчислении.

VK Мессенджер — сервис внутри ВКонтакте и отдельное 
мобильное приложение для общения. Ежемесячная аудитория 
VK Мессенджера в четвертом квартале 2022 года составила 
66,2 млн пользователей2. В сутки они обмениваются 
15 млрд сообщений3.

66,2 млн  
пользователей — месячная 
аудитория VK Мессенджера 
в четвертом квартале 
2022 года

В 2022 году команда запустила отдельное мобильное приложение 
VK Мессенджер и представила коммуникационный сервис 
для школ — учебный профиль Сферум в VK Мессенджере.

Среди других заметных обновлений: папки для организации личного 
и рабочего пространства, ускоренная загрузка видео в чатах, 
а также обмен файлами с увеличенным лимитом до четырех Гб. 
В декабре VK Мессенджер запустил видеосообщения 
с продвинутыми настройками. Сообщества ВКонтакте появились 
в приложении VK Мессенджер в формате чатов. VK Мессенджер 
реализовал интеграцию с Системой быстрых платежей (СБП), 
а также активно развивает партнерство с банками.

1 По состоянию на конец 2022 года.
2 Среднее количество пользователей в четвертом квартале 2022 года.
3 Среднее значение в четвертом квартале 2022 года.

VK Клипы — самый быстрорастущий российский сервис коротких 
вертикальных видео. Сервис доступен как в отдельном приложении 
VK Клипы, так и в разделе с клипами внутри приложения ВКонтакте. 
VK Клипы монетизируются за счет таргетированной рекламы между 
роликами и нативной интеграции брендов в возможности сервиса.

836 млн — 
среднесуточное число  
просмотров 
в сервисе VK Клипы 
в четвертом квартале 
2022 года

С момента запуска VK Клипы показывают стремительный рост: 
в четвертом квартале 2022 года среднесуточное число просмотров 
выросло на 127% год к году и достигло 836 млн, а в апреле 2022 года 
сервис преодолел рекордную отметку в один млрд просмотров 
за сутки. В четвертом квартале количество опубликованных клипов 
увеличилось на 346% год к году, а число создателей контента 
выросло на 133% год к году.

В 2022 году сервис выпустил отдельное приложение VK Клипы 
и добавил возможность публиковать видео длиной до трех мин. 
с 60 FPS в качестве Full HD. VK Клипы первыми среди сервисов 
вертикальных видео запустили функцию «Дипфейк», в основе 
работы которой — созданные ВКонтакте нейронные сети. VK Клипы 
представили масштабные обновления для авторов: улучшенный 
редактор, статистику видео, а также возможность снимать ролики 
под оригинальные звуки других пользователей.

Обзор результатов 2022   Годовой отчет16



Месячный охват аудитории в четвертом квартале 2022 года 
достиг 47 млн человек, дневной — 14 млн человек. По аудиторным 
метрикам VK Музыка продолжает лидировать среди российских 
музыкальных сервисов.

47 млн  
человек — месячный охват 
аудитории сервиса VK Музыка 
в четвертом квартале 2022 года

VK Музыка в апреле запустила новый алгоритм рекомендаций 
с плейлистами от людей с похожими вкусами, а более 100 артистов 
в сентябре собрали для VK Музыки свои личные плейлисты. 
С октября в сервисе регулярно появляются эксклюзивные 
премьеры от топовых артистов.

VK Музыка выходит за рамки стриминга — в сентябре 
для поддержки и продвижения российских музыкантов был 
запущен лейбл VK Records. В декабре открылось первое 
концертное пространство — VK Stadium. Летом был проведен 
самый масштабный музыкальный офлайн-фестиваль — VK Fest, 
который посетили более 175 тыс. зрителей, а 23 млн пользователей 
смотрели его онлайн.

VK Звонки — платформа для личного и делового общения через 
аудио- и видеосвязь. Платформа поддерживает неограниченное 
количество участников и длительность конференций, а совершать 
звонки можно ВКонтакте и в отдельном приложении VK Звонки, 
которое доступно на всех устройствах и платформах.

В 2022 году VK Звонки запустили раздел планирования, добавили 
реакции и функцию совместного просмотра видеороликов 
во время звонков. Пользователям стали доступны персональные 
анимированные аватары vmoji, их можно использовать вместо 
видео с камеры.

VK Видео — платформа, которая объединяет горизонтальные видео 
и трансляции экосистемы VK: ВКонтакте, ОК. На витрине зрителям 
доступна широкая библиотека профессионального и UGC1-контента. 
Монетизация платформы осуществляется с помощью рекламы 
в роликах и прямых трансляциях.

Среднесуточное количество просмотров VK Видео 
(не включая VK Клипы) в четвертом квартале 2022 года достигло 
1,96 млрд в день.

1,96 млрд — 
среднесуточное число 
просмотров в сервисе 
VK Видео (не включая VK Клипы) 
в четвертом квартале 2022 года

За прошедший год на платформу были загружены сотни миллионов 
роликов, большая часть из которых приходится на UGC- и PUGC2-
видео. Библиотека профессионального контента также выросла: 
на платформе представлено около 100 тыс. фильмов, шоу 
и сериалов от более чем 130 правообладателей. К программе 
монетизации видео за год подключились 23,3 тыс. сообществ.

VK Видео представила отдельные приложения для Smart TV, 
запустила открытое бета-тестирование кабинета автора, добавила 
персонализированные обложки, историю просмотров и тайм-коды, 
а также мгновенную обработку роликов. В 2022 году сторонние 
IT-сервисы получили возможность использовать технологии VK Видео.

1 От англ. user-generated content — любой контент, который был создан, опубликован 
или отправлен аудиторией.

2 От англ. professional user generated content — контент, созданный профессионалами.
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VK Fest 2022
В 2022 году VK Fest впервые прошёл одновременно сразу в трёх городах — в Москве, Санкт-Петербурге 
и Сириусе (Сочи). За два фестивальных дня open-air посетили рекордные 175 тыс. человек, а за онлайн-
трансляцией фестиваля наблюдали более 23 миллионов зрителей.

На сценах VK Fest выступили более 80 артистов — самых популярных исполнителей из чартов VK Музыки. 
Среди них Баста, Руки Вверх, Звери, PHARAOH, OG Buda, Jony, Клава Кока, HammAli & Navai, Slava Marlow, 
Егор Крид и другие популярные исполнители. Гости VK Fest также приняли массовое участие в необычных 
активностях и посетили более 330 тематических зон фестиваля в трёх городах.

VK Fest стал одним из самых медийных российских фестивалей за последние годы. О VK Fest 2022 вышло 
более 4,5 тыс. публикаций в СМИ и более 100 тыс. упоминаний фестиваля в социальных медиа.1 В 2022 году 
было проведено исследование, показавшее, что VK Fest — самый узнаваемый и самый популярный 
фестиваль среди жителей России2.

Креативные спецпроекты «Караоке на мосту» в Санкт-Петербурге и «Ушёл на VK Fest» в Москве, ставшие 
частью масштабной пиар-кампании к запуску фестиваля, получили множество отраслевых премий, 
включая Event Awards Russia.

1 Данные Медиалогии и Brand Analytics, период: 26 мая — 27 июля 2022 года 
2 https://vk.com/press/fest-2023-research

>175 тыс.  
зрителей офлайн

23 млн  
пользователей онлайн

>80  
артистов 
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В сентябре 2022 года Дзен присоединился к VK. В это же время был запущен портал dzen.ru. Сейчас 
на сайте представлен контент от авторов Дзена, сервисы Новости и Погода.

Дзен создал новое позиционирование, выбрал целевую аудиторию — «зумеров» и «альфа» — 
и привел новых авторов, популярных среди молодого поколения

Это повлияло и на продуктовые решения: появилась бесшовная мультиформатность. Платформа улучшила 
рекомендательную систему: алгоритмы стали учитывать взаимодействия со всеми форматами сразу. 
Ежемесячная аудитория ленты Дзена в 2022 году составила 70 млн пользователей.

В поддержку изменений Дзен запустил федеральную рекламную кампанию «Найди свой Дзен». За месяц 
скачивания мобильного приложения увеличились на 60%. Выросли знание и намерение пользоваться 
платформой среди целевой аудитории.
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Перезапуск Дзена:

Дзен создал новое позиционирование
продукта, выбрал целевую аудиторию
— «зумеров» и «альфа»

На платформу пришли новые авторы,
популярные среди молодого поколения

70 млн

пользователей ежемесячно

100 тыс.

активных авторов размещают
контент каждую неделю

Новое позиционирование 
Дзена
Дзен — мультиформатная платформа для просмотра и создания контента.
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Почта Mail.ru — лидер в России по аудитории и темпу роста.

В 2022 году ежемесячная аудитория Почты выросла на 5% 
относительно 2021 года, до 50 млн человек. Ежедневная аудитория 
увеличилась на 5% и составила  18 млн человек1.

Выручка продукта выросла на 25% год к году, в том числе благодаря 
запуску новых рекламных инструментов и притоку рекламных 
инвестиций от малого и среднего бизнеса.

50 млн  
пользователей — 
ежемесячная аудитория 
Почта Mail.ru

+25 %  
— выручка Почта Mail.ru 
в 2022 году 

Безопасность и приватность данных пользователей — приоритет 
№ 1 для команды Почты. Система безопасности обнаруживает 
подозрительные действия и блокирует их — за год время реакции 
сократилось до 30 сек. Почта отражает фишинговые рассылки. 
 

Умные алгоритмы проверяют скомпрометированные пароли 
пользователей и предупреждают их об утечках из других 
сервисов. За год более 1,5 млн пользователей сменили пароль 
по рекомендации компании. 
 

Системы автоматической 
защиты обнаруживают 
и отражают DDoS-атаки. 
 

В 2022 году эффективность 
работы антиспама повысилась 
на 6,5% год к году2. 
 

1 Данные Mediascope Cross Web, четвертый квартал 2022 года, Россия 0+, возраст 12+, 
десктоп и мобильные устройства.

2 Согласно данным внутренней статистики жалоб на нежелательную почту.
3 Данные Mediascope, четвертый квартал 2022 года, Россия 0+, возраст 12+, десктоп 

и мобильные устройства.
4 Внутренние данные, декабрь 2022 года.
5 Данные Mediascope Cross Web, декабрь 2022 года, Россия 0+, возраст 12+, десктоп 

и мобильные устройства.

Облако Mail.ru — одно из ведущих облачных B2C-решений 
на российском рынке. Ежемесячно сервисом пользуются 
22 млн человек3, которые загружают 1,8 млрд файлов4. В сравнении 
с 2021 годом число ежедневных пользователей выросло на 92%5.

22 млн  
пользователей сервиса 
Облако Mail.ru ежемесячно

В 2022 году Почта и Облако Mail.ru создали единое хранилище 
с общей подпиской на сервис.

В Облаке Mail.ru доступен онлайн-просмотр более 70 форматов 
файлов.

Улучшенные алгоритмы создания сторис увеличивают время 
использования на 30%. Обновился агрегатор облачных хранилищ 
Диск-О: — единственное на рынке приложение, которое позволяет 
перемещать файлы из зарубежных облачных сервисов.

Безопасность Доступность

Умные алгоритмы и нейросети

Технологии умной сортировки писем распределяют входящие 
по папкам «Рассылки», «Письма себе», «Чеки», «Учеба» и др. 
 

Уведомления от проверенных 
отправителей помечаются 
значком в виде зеленого щита. 
 

Служба поддержки сократила 
время решения типовых 
проблем на 20%. 
 

В 2022 году Почта Mail.ru запустила Детскую почту. В ней нет 
рекламы и работают усиленные алгоритмы антиспама. 
 

Основные сценарии в приложении Почты Mail.ru (Android) были 
доработаны и стали доступны для незрячих людей. 
 

Голосовой помощник Маруся читает письма вслух и пишет ответ 
под диктовку. За год пользователи прослушали и написали 
55 млн писем вместе с Марусей. 
 

Почта и Облако Mail.ru объединены единым виртуальным 
хранилищем. Файлы автоматически попадают в папку 
с вложениями в Облаке. Нейросети распределяют входящие 
по папкам. Событие в Календаре можно создать прямо из письма. 
 

Развитие сервисов      
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Почта и Облако Mail.ru
В 2022 году Почта и Облако были объединены единым виртуальным 
хранилищем. Файлы автоматически попадают в папку с вложениями
в Облаке. Нейросети распределяют входящие письма по папкам. 
В прошлом году запущена Детская почта. В ней нет рекламы, 
а усиленные алгоритмы антиспама не пропускают письма 
с неприемлемым для ребенка содержанием.

Сервисы Mail.ru — это:

50 22млн млн

пользователей в месяц пользователей в месяц

Почта Mail.ru Облако Mail.ru

Быстрый и удобный
интерфейс

Единое хранилище с общей подпиской
на сервисы взломов/ блокировка
подозрительных действий

Автоматизированная служба
поддержки пользователей

Доступность: безопасная детская почта/
невизуальная доступность/
голосовой помощник
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Образовательные технологии

Skillbox Holding Limited — EdTech-холдинг, который объединяет ряд 
крупных образовательных платформ — Skillbox (100%), GeekBrains 
(100%), SkillFactory (63,76%), Mentorama (90%) и Lerna (70%).

По итогу 2022 года на платформах Skillbox Holding Limited 
зарегистрировано 13,1 млн пользователей, что на 28,1% выше 
показателей прошлого года. На платных программах платформ 
Skillbox Holding Limited обучается 519 тыс. пользователей (+48,7% 
год к году).

13,1 млн  
пользователей 
зарегистрировано 
на платформах Skillbox Holding 
Limited по итогу 2022 года

519 тыс.  
пользователей обучается 
на платных программах 
платформ Skillbox Holding 
Limited

Skillbox специализируется на комплексных программах 
профессиональной подготовки и коротких курсах для развития 
конкретных навыков, а также программах высшего и бизнес-
образования в сотрудничестве с вузами. В 2022 году Skillbox стал 
лидером по качеству организации обучения по данным рейтинга 
Smart Ranking.

В 2022 году Skillbox сфокусировался на выходе в офлайн и развитии 
гибридного формата обучения. В регионах были запущены 
семь офлайн-школ Skillbox, а в Москве в офлайн-формате был 
создан профориентационный хаб. 

Skillbox запустил первые на российском рынке дополнительного 
профессионального образования продукты с нелинейным 
прохождением обучения — «Веб-дизайн 3.0», «Микросервисная 
архитектура», «Продвижение ВКонтакте».

GeekBrains предлагает фундаментальные программы обучения 
длительностью до трех лет с главным фокусом на IT-образование.

В 2022 году GeekBrains сфокусировался на повышении качества 
продуктов с персонализированным подходом к обучению каждого 
клиента. На платформе появилась возможность проходить 
обучение как в группе, так и индивидуально, выбирать любое 
время для занятий, а также без дополнительной оплаты получать 
две профессии или поменять профессиональную траекторию 
обучения.

Ключевой фокус платформы — популяризация цифровых 
компетенций среди населения и профориентация в IT-профессиях. 
В 2022 году GeekBrains реализовал ряд совместных инициатив 
с государственными программами в регионах, которые позволили 
сделать индустриальное образование доступнее.

SkillFactory предлагает программы по Data Science, аналитике 
данных, программированию, дизайну (школа Contented) и высшему 
образованию (совместно с вузами).

В 2022 году SkillFactory работала над развитием программ высшего 
образования совместно с ведущими вузами страны. Компания 
запустила совместно с МФТИ три новые онлайн-магистратуры. 
Всего набор был открыт на четыре магистерские программы (МФТИ 
и УРФУ) и три программы дополнительного профессионального 
обучения (РАНХиГС, МФТИ и МИФИ). В рамках проекта «Цифровые 
профессии» SkillFactory получила более 19,6 тыс. заявок, было 
зачислено более девяти тыс. студентов.

В 2022 году ключевым направлением работы было развитие 
практико-ориентированных треков обучения в формате 
партнерских проектов с компаниями.

Ключевыми направлениями Lerna стали разработка и запуск 
на рынке России и стран СНГ B2B-платформы. Представленное 
решение позволило интегрировать онлайн-курсы от лучших школ 
в программу корпоративного обучения.

В 2022 году основным фокусом Lerna стало развитие решений, 
позволяющих корпоративному сектору оптимизировать затраты 
на обучение сотрудников. Была запущена модель подписки, 
позволяющая покупать безлимитный доступ к базе онлайн-курсов 
за фиксированную сумму на сотрудника, а также модель соплатежа, 
которая дает возможность разделить стоимость обучения 
с сотрудником.

Сферум — единая технологическая среда для общения между 
участниками образовательного процесса. Функционал Сферума 
позволяет организовывать онлайн-уроки и родительские собрания, 
проводить трансляции, создавать сообщества, вести каналы 
и закрытые чаты классов и школ.

Более чем в 2 раза 
увеличилась аудитория 
проекта Сферум в 2022 году

В 2022 году аудитория проекта увеличилась более чем в два раза — 
с 2,4 до 6,0 млн пользователей, к Сферуму подключилось свыше 
40 тыс. образовательных организаций в 83 регионах России.

В сентябре 2022 года учебный профиль Сферум появился 
в VK Мессенджере. Он закрыт от посторонних и доступен только 
для подтвержденных участников образовательного процесса.
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Мы готовим и адаптируем 
таланты к эпохе глобальной 
цифровизации
Skillbox Holding Limited — это:

Skillbox — платформа для программ дополнительного образования (ДО)
по разным направлениям обучения новым и востребованным профессиям, 
а также конкретным навыкам в ассинхронном формате и онлайн-программ высшего 
и бизнес-образования совместнос вузами  

GeekBrains — платформа для программ по IT-специальностям с преподавателями-
практиками для старта карьеры в digital в формате синхронного обучения 

SkillFactory — платформа для программ по Data Science, аналитике данных,
программированию, дизайну (школа Contented) и совместных программвысшего
образования в партнерстве с вузами в асинхронном формате 

Lerna — платформа корпоративного обучения с курсами от ведущих онлайн-школ 

Mentorama — онлайн-школа цифровых профессий в Бразилиис асинхронным
форматом обучения на португальском языке.

519 000
учащихся на платных программах на конец 2022 года

1 600> ~ 2,7
образовательных продуктов заданий учеников проверено

за 2022 год 

млн
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Неконсолидированные 
образовательные активы

 

Основной продукт группы Учи.ру — онлайн-платформа 
для самостоятельного обучения дошкольников и учеников 1–11-го 
классов. Охват платформы в 2022 году достиг 12 млн учащихся. 
Платформой пользуются более шести млн родителей 
и 800 тыс. учителей.

12 млн  
учащихся — охват платформы 
Учи.ру в 2022 году

Общее количество курсов для детей 1–4-го классов выросло 
до 30 шт. Это позволило сформировать пакетное предложение 
и увеличить средний чек пользователей на 16%.

В 2022 году Учи.ру выпустила интерактивные уроки по предметам 
школьной программы 5–8-го классов. За год доход от каждого 
платящего пользователя в сегменте средней и старшей школы 
вырос на 20%, а количество активных учеников превысило 
пять млн человек.

В 2022 году Учи.ру провела 11 олимпиад, в которых приняли участие 
более 7,7 млн детей.

В 2022 году в рамках проекта «Цифровой образовательный контент» 
свыше 1,3 млн учеников получили доступ к контенту платформы 
Учи.ру. Образовательная платформа ЯКласс, приобретенная 
Учи.ру в четвертом квартале 2021 года, за счет участия в этом 
проекте увеличила базу пользователей на 20%, число активных 
пользователей — на 16% по сравнению с 2021 годом.

Онлайн-школа репетиторов Учи.Дома — бизнес-подразделение 
Учи.ру — показала рост новых платящих пользователей на 67% 
по сравнению с 2021 годом.

В феврале 2023 года VK консолидировала Учи.ру, выкупив 
оставшуюся долю в размере 75%.

 

Умскул — онлайн-школа, специализирующаяся на подготовке 
к обязательным школьным экзаменам — ЕГЭ и ОГЭ. Выручка в 2022 году 
выросла на 16% по сравнению с 2021 годом. Количество подписок 
на образовательные курсы Умскул в 2022 году превысило 90 тыс.

> 90 тыс.  
платных подписок 
на образовательные курсы 
Умскул в 2022 году

Умскул запустил новые направления «Средняя школа» 
для 7–8-го классов и «Индивидуальные занятия» для учеников 
9–11-го класса. Кроме того, была приобретена крупнейшая онлайн-
школа для студентов-медиков «Медвуза».

 

Тетрика — интерактивная образовательная платформа, 
предоставляющая возможность дошкольникам, ученикам начальной, 
средней и старшей школы заниматься с репетиторами онлайн.

> 2,8 тыс.  
репетиторов провели занятия 
в Тетрике в 2022 году

В 2022 году Тетрика показала уверенный рост по ключевым 
финансовым и операционным показателям. Прирост активных 
учеников на платформе составил 36% год к году, количество 
пройденных занятий на одного ученика выросло на 27%. Более 
2,8 тыс. репетиторов провели занятия на платформе.
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Технологии для бизнеса

1 От англ. software as a service — программное обеспечение, размещенное в облаке 
и доступное через интернет.

2 От англ. simple storage service — сервис, где хранятся цифровые данные большого 
объема.

Основные запуски VK Tech в 2022 году: коробочная версия Private 
Cloud, обновление Tarantool до версии 2.10, решение для КЭДО 
VK HR Tek.

VK запустила на рынке Казахстана решение для налогового 
мониторинга VK Tax Compliance. Сделали акцент на развитии 
облачных версий ПО: запустили SaaS1-версию VK Tax Compliance 
и облачную версию Tarantool. Развитие облачных продуктов 
расширяет их доступность для малого и среднего бизнеса.

Коммуникации, взаимодействие и продуктивность

Трансформация российского IT-рынка в 2022 году повысила 
интерес к отечественным решениям для коммуникаций 
и совместной работы. Количество компаний, которые 
подключились к сервисам VK WorkSpace, в 2022 году выросло 
в три раза, выручка — в 3,6 раза.

Расширены возможности суперприложения VK Teams: мессенджер 
интегрирован с Почтой и Календарем, есть мини-профили 
сотрудников, обновлены таскменеджер и видеозвонки.

Облачные технологии, решения для разработки и работы 
с данными

Платформа VK Cloud в 2022 году сохранила высокие темпы роста. 
Выручка платформы публичного облака выросла на 65%, выручка 
от проектов на базе частного облака — в 2,4 раза. Значимые 
обновления — Private Cloud и коробочная версия S3-хранилища2. 

Наибольшая доля выручки платформенных сервисов (PaaS3) 
в 2022 году пришлась на Kubernetes4 как сервис — выручка выросла 
на 35%. VK Cloud презентовала платформу для полного цикла 
ML-разработки и совместной работы Data-команд — Cloud ML 
Platform. 

Спрос на решения для работы с Big Data увеличивался на 40% 
среднемесячно. Драйвер роста — система управления базами 
данных СУБД Arenadata DB Cloud на базе Greenplum.

Благодаря фокусу на готовых продуктах команда увеличила 
долю выручки от продажи лицензий до 70%. Ключевое 
обновление Tarantool 2.10 позволило дифференцировать Tarantool 
Community Edition и Enterprise Edition. Появились возможности, 
востребованные среди крупных компаний.

Состоялись релизы новых продуктов, дополняющих Tarantool 
Enterprise Edition: Tarantool DB, Tarantool Kubernetes Operator, 
Tarantool Clusters Federation.

Управление финансовой функцией и операционный менеджмент

В 2022 году в вертикаль интегрированы IT-решения для управления 
финансами, операционного менеджмента, взаимодействия 
с налоговыми органами.

Автоматизация HR-процессов

Направление HR Tech объединило решения для автоматизации 
взаимодействия в компании, управления опытом сотрудников 
и корпоративной социализации.

Запущено решение для кадрового электронного 
документооборота, позволяющее автоматизировать кадровые 
процессы. Решение используют более 100 компаний.

VK приобрела 25% Goodt, разработчика системы управления 
талантами Rostalent. Компании объединили технологии 
и экспертизу, чтобы развивать решения для цифровизации 
HR-процессов. Запущен VK People Hub Social Box — решение 
для построения корпоративной социальной сети.

Коммуникации, 
взаимодействие, 
продуктивность

Облачные технологии, 
решения для разработки 
и работы с данными

Управление финансами 
и операционный 
менеджмент

Автоматизация 
HR-функций

VK Tech

VK Tech разрабатывает программные лицензионные продукты 
и облачные сервисы для крупных, средних и малых предприятий.

Выручка VK Tech по итогам 2022 года увеличилась на 83% 
и составила 5,8 млрд рублей.

Продуктовый портфель VK Tech был структурирован 
по четырем направлениям.

3 От англ. platform as a service — модель предоставления облачных вычислений, 
при которой потребитель получает доступ к использованию информационно-
технологических платформ.

4 Kubernetes (от греч. «кормчий», «рулевой») — программное обеспечение с открытым 
кодом для развертывания контейнеров и управления ими в большом масштабе.
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Облачные технологии 
от VK Tech
Продукты и облачные сервисы VK Tech закрывают потребности бизнеса
любого масштаба — от крупных компаний до средних и малых предприятий.

Выручка направления за год увеличилась на 83% и составила
5,8 млрд рублей. Рост маржинальности по EBITDA на 16,6 п.п. год к году. 
За год количество компаний, которые подключились к сервисам
VK WorkSpace, выросло в три раза.  

Облачная платформа VK Cloud в 2022 году сохранила высокие темпы роста. 
Выручка платформы публичного облака выросла в 2 раза, выручка от проектов
на базе частного облака — на 37%. 

83 п.п.% 16,6
рост выручки
направления в 2022 году

рост маржинальности
по EBITDA год к году 
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Новые бизнес-направления

 

Маруся — голосовой помощник, выпущенный на рынок в 2019 году. 
По итогам 2022 года дневная аудитория голосового ассистента 
Маруся выросла более чем в 1,5 раза. Одним из основных 
драйверов роста является глубокая интеграция с продуктами 
экосистемы VK.

Более чем в 1,5 раза  
выросла дневная аудитория 
голосового ассистента 
Маруся в 2022 году

В социальной сети ВКонтакте реализованы дополнительные точки 
вызова помощника: на вкладке «Сервисы», в разделе «Музыка» 
и ленте постов. Проведена интеграция с сервисами VK Чекбэк 
и VK NFT, реализованы контентные навыки с подбором трендовых 
изображений из ВКонтакте (мемов) и «Картиной дня».

В Почте Mail.ru ассистент научился зачитывать пользователям 
письма от любого отправителя непосредственно с экрана письма.

В отдельном приложении Маруси переработана функциональность 
голосового помощника по умолчанию на платформе Android, 
добавлены возможности совершать телефонный звонок 
и отправлять СМС.

В Марусе появился новый контент: добавлено 11 новых популярных 
источников новостей. Также появился семейный режим, который 
позволяет ограничивать контент не только для детей, но и для всей 
семьи.
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Понимает с полуслова
Маруся — голосовой помощник VK.

Маруся может:

Прочитать почту, записать
и отправить сообщение друзьям

Позаниматься с детьми
и развлечь их

Подобрать и включить музыку Найти что-нибудь в интернете

10 1,5млн разаВ

пользователей каждый день выросла дневная 
аудитория в 2022 году

Где живет Маруся?

  •  В одноименном приложении Маруся 
  •  В социальной сети ВКонтакте и сервисе Почта Mail.ru
  •  В умных колонках VK Капсула и Mi Smart Speaker    
  •  В партнерских умных устройствах 
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VK Капсула — умная колонка со встроенным голосовым 
помощником Маруся. В декабре 2022 года VK дополнила 
ассортиментное предложение бренда новой умной колонкой VK 
Капсула Нео в нижнем ценовом сегменте. За пределами Китая VK 
Капсула Нео стала первой умной колонкой на легкой платформе 
RTOS1, с мощным и чистым звуком, голосовым управлением, 
светодиодным экраном, яркими наклейками в комплекте и 
доступом к VK Музыке, Wink и другим сервисам. В VK Капсуле 
Нео реализован широкий спектр собственных технологий VK 
для удаленного распознавания и обработки естественной речи, 
а также динамического улучшения качества звука. Колонка 
представлена в пяти цветах и выполнена из практичного пластика.

Умная колонка VK Капсула Нео дополнила ассортиментное 
предложение бренда VK Капсула в нижнем ценовом 
сегменте

Среднее время, которое пользователи проводят с колонками VK, 
в 2022 году увеличилось до 18 ч в месяц.

Благодаря сотрудничеству со всеми крупными дистрибьюторами 
электроники и онлайн-магазинами умные колонки VK доступны 
во всех федеральных округах России. Линейка устройств VK 
продается более чем в шести тыс. торговых точек, а также 
в фирменном интернет-магазине и первом офлайн-магазине 
VK Store.

В 2022 году бизнес умных устройств VK продемонстрировал 
уверенный рост поставок, расширение каналов продаж, 
стабилизацию логистических цепочек и выполнение плановых 
показателей по запуску новых функций и продуктов. Аудитория 
пользователей умных устройств VK за 2022 год выросла более 
чем в 2,5 раза.

VK Play — площадка для любителей игр, разработчиков 
и авторов контента. VK Play — это каталог игр, облачный гейминг, 
стриминг, киберспорт и медиа. На VK Play зарегистрировалось 
более 12 млн пользователей, показатель MAU составил более 
11 млн пользователей на конец 2022 года.

Основные факторы роста MAU:

 • Игровой каталог VK Play и его маркетинговая поддержка. 
В декабре прошла первая масштабная рекламная 
кампания «Включайся в игру», которая привлекла более 
одного млн пользователей.

 • Привлечение на VK Play Live популярных стримеров с их 
аудиторией.

VK Play для геймеров и киберспортсменов

 • Одна из самых ожидаемых игр последних лет — Atomic Heart — 
эксклюзив VK Play для игроков из стран СНГ.

 • На сервисе облачного гейминга VK Play Cloud доступен режим 
виртуального компьютера.

 • На турнирной платформе VK Play прошло 1,1 тыс. турниров, 
в которых приняло участие более 200 тыс. человек.

 • Медиа VK Play выпускает до 35 новостей в день и 500 лонгридов 
за год.

 • VK Play стала партнером фиджитал-проекта «Игры будущего».

VK Play для стримеров и зрителей

В августе 2022 года VK Play запустила бета-версию стриминговой 
площадки VK Play Live с выгодными условиями для стримеров — 
комиссией 10%. К концу 2022 года на VK Play Live было проведено 
более 52 тыс. стримов и зарегистрировано 12 тыс. стримеров.

VK Play для разработчиков

VK Play обеспечила разработчикам самые выгодные условия 
размещения — комиссия площадки составляет всего 5%. 
Это привлекло более 600 разработчиков2, 60% которых перешли 
из Steam.

1 От англ. real-time operating system — операционная система реального времени. 
Главное отличие таких систем от всех остальных — скорость обработки внешних 
сигналов и своевременное реагирование.

2 По состоянию на конец 2022 года.

Юла — сервис объявлений на основе геолокации — продолжил 
плавную интеграцию со ВКонтакте. Классифайд впервые с момента 
запуска вышел на положительный скорректированный уровень 
EBITDA в третьем квартале 2022 года.

В 2022 году платежный сервис встроился во все продукты VK 
на базе единого платежного окна и электронных кошельков, а число 
платежей через него превысило 365 млн.

Число авторизаций через VK ID на фоне увеличения использования 
экосистемных продуктов и роста числа внешних партнеров за год 
выросло на 159%.

На 159%  
выросло количество 
авторизаций 
с использованием VK ID 
в 2022 году

В 2022 году партнеры получили возможность самостоятельно 
интегрировать VK ID на сайт или в приложение, а пользователи 
выбирать сразу из нескольких вариантов беспарольной 
авторизации: по номеру телефона, push-уведомлению, email 
и QR-коду. Также пользователи могут создать отдельный учебный 
профиль в VK Мессенджере, чтобы не использовать свои личные. 
Параллельно запущены интеграции учебного профиля с рядом 
систем электронных дневников. 
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Умная колонка 
с мощным звуком

VK Капсула 
Умная колонка 

с яркими стикерами VK

VK Капсула НЕО 
Умная колонка 

с часами

VK Капсула Мини 

Умная колонка VK Капсула

VK Капсула — это:

Серия умных колонок VK с голосовым помощником Маруся.

В 2022 году компания представила новую умную колонку VK
Капсула Нео – с лучшей ценой на рынке в бюджетном сегменте

2,5 разаВ

выросла аудитория
пользователей умных
устройств VK за 2022 год

18 часовДо

в месяц увеличилось среднее
время, которое пользователи
проводят с колонками VK

Легкая платформа RTOS Мощный и чистый звук

Светодиодный экранГолосовое управление

Доступ к VK Музыке, Wink и другим сервисам экосистемы VK
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1 От англ. software development kit — часть кода, которая позволяет легко интегрировать 
необходимую функциональность (платежи, push-уведомления и т. д.) в любое 
приложение.

RuStore — официальный магазин мобильных приложений для Android, который VK разрабатывает 
совместно с крупнейшими российскими IT-компаниями при поддержке Минцифры России.

RuStore предлагает пользователям гарантированный доступ к необходимым сервисам, а разработчикам — 
технологии (платежный SDK1, push-уведомления, картографический сервис) и возможности для развития 
их бизнеса.

 • Монетизация для разработчиков. Компании-разработчики могут зарабатывать благодаря запуску 
платных приложений, подписок и встроенных покупок. Пользователям доступны все популярные 
способы оплаты: российскими банковскими картами, со счета мобильного телефона и через Систему 
быстрых платежей (СБП).

 • Собственный сервис push-уведомлений. Разработчики могут создавать и настраивать маркетинговые 
и сервисные push-уведомления для связи с пользователями вне зависимости от внешних 
обстоятельств.

 • Возможности публикации и статистика приложений. Публикация приложений в RuStore доступна 
физическим и юридическим лицам. В консоли доступна базовая аналитика по загруженным продуктам 
и поведению пользователей.

 • Рейтинги и отзывы. Позволяют пользователям выбирать приложения в разных категориях, 
а разработчикам — получать обратную связь.

 • Авторизация пользователей. Возможна по номеру телефону и через сервисы крупнейших экосистем, 
включая VK ID.

 • Рекомендации и тематические подборки. Помогают пользователям быстрее находить нужные 
приложения, а разработчикам — продвигать свои сервисы.

Все приложения проходят обязательную модерацию и проверку на вредоносное ПО.

С момента запуска в мае 2022 года RuStore стал самым востребованным российским магазином 
приложений: месячная аудитория к концу года достигла семь млн пользователей. На конец декабря 
2022 года в RuStore было представлено 3,7 тыс. приложений от 2,5 тыс. компаний-разработчиков.
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Другие направления

Рекламные технологии

Маркетинговые решения VK помогают бизнесу взаимодействовать 
с многомиллионной аудиторией в онлайне и офлайне. Основной 
фокус компании – рост эффективности инструментов, расширение 
доступного инвентаря и усиление поддержки бизнеса.

Ключевым стратегическим запуском года стала единая платформа 
VK Реклама. Ее цель — усилить позиции VK на рынке перформанс-
рекламы, выручка от которой выросла в 2022 году на 59% год к году. 
Платформа помогает бизнесу привлекать больше целевых действий 
по наименьшей цене: продаж, подписчиков, реакций на посты, 
установок приложений и других показателей. 

Ключевые особенности платформы:

 • абсолютно новый подход к работе алгоритмов, что обеспечивает 
рост результатов в перформанс-кампаниях;

 • отдельные модели под каждую цель продвижения показывают 
эффективность в среднем на 30% выше ожиданий 
рекламодателей;

 • автоматизация в семь раз сокращает количество действий 
при запуске кампаний и управлении ими;

 • одно универсальное объявление охватывает максимальное 
количество целевых пользователей на всех проектах VK 
и в рекламной сети.

В течение 2022 года VK расширяла возможности VK Рекламы, 
сейчас с ее помощью можно продвигать:
 • мобильные приложения, в том числе из RuStore;
 • интернет-магазины, маркетплейсы и классифайды;
 • сайты;
 • лид-формы;
 • сообщества и посты ВКонтакте.

В 2 раза  
увеличилось число интернет-магазинов, маркетплейсов 
и классифайдов, которые запускали рекламу на платформах VK 
в 2022 году

VK разработала оператора рекламных данных (ОРД) с простым 
интерфейсом и возможностями для маркировки рекламы на внешних 
площадках, чтобы рекламодателям и партнерам было проще 
соблюдать изменения в законодательстве. ОРД VK интегрирован 
со всеми рекламными платформами компании, благодаря чему 
процесс маркировки максимально автоматизирован.

Вместе с партнерами VK развивает технологии и расширяет 
инвентарь цифровой наружной рекламы и рекламы в торговых 
точках по всей России. Инвестиции бизнеса в эти каналы 
выросли на 22% в 2022 году, а количество МСП1-рекламодателей 
увеличилось в три раза.

Решения для малого и среднего бизнеса

Взаимодействие с МСП — важный приоритет для VK. По итогам 
2022 года количество МСП-рекламодателей выросло в 1,5 раза год 
к году, а рекламная выручка в сегменте удвоилась.

В 1,5 раза  
выросло количество МСП-рекламодателей в 2022 году

VK важно быть в открытом диалоге с бизнесом. Получать обратную 
связь помогают Общественный совет VK по поддержке МСП 
и регулярные встречи с предпринимателями.

В октябре VK запустила новую обучающую платформу для бизнеса. 
На ней представлены полезные видеокурсы, статьи и чек-листы 
от команды VK и экспертов рынка. С момента запуска платформу 
посетило более трех млн пользователей.

В 2022 году VK активно развивала простые и эффективные 
инструменты для МСП:
 • в VK Рекламе начались бета-тесты продвижения сообществ 

и постов в соцсетях. Они приносят предпринимателям продажи, 
подписчиков и реакции на 70% дешевле, чем в прошлых 
кабинетах. В начале 2023 года инструменты стали доступны всем 
пользователям VK Рекламы;

 • обновлен Маркет ВКонтакте, который объединяет 40 млн товаров;
 • запущен Индекс качества бизнеса: сообщества с высоким 

рейтингом получают больше преимуществ для развития;
 • упрощена онлайн-верификация бизнеса через Цифровую 

платформу МСП.РФ;
 • добавлено управление заказами со смартфонов – 30% 

сообществ ВКонтакте с заказами используют новый инструмент.

Консолидированные цифровые решения для бизнеса

Направление консолидированных цифровых решений для бизнеса 
комплексно поддерживает партнеров в цифровизации, используя 
все ключевые профильные решения VK.

В 2022 году VK расширила возможности платформы управления 
данными и персонализации маркетинга. В ноябре запущен бета-тест 
простого и быстрого создания чат-ботов. С его помощью бизнес 
может улучшить клиентский опыт и снизить нагрузку на сотрудников.

Команда PREDICT сфокусировалась на развитии сервисов 
предиктивной аналитики на базе ML-моделей для крупнейших 
компаний в телекоме, финансах, недвижимости и других отраслях. 

Среди них:
 • геоаналитическая платформа;
 • система поддержки принятия решений для финансовых 

компаний;
 • рекомендательные системы оценки локаций для застройщиков 

жилых комплексов и оценки потенциала объектов туристической 
инфраструктуры;

 • сервис оценки качества связи и мониторинга долей рынка 
телеком-операторов, выручка от которого выросла на 91% год 
к году;

 • решения для поиска аудиторных инсайтов и разработки 
сегментов для рекламных кампаний;

 • система поддержки принятия решений для энергетических 
и ресурсных компаний.

1 Малое и среднее предпринимательство.
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VK развивает проекты в сфере образования на всех ступенях — 
от школьного до профессионального. VK Образование — это 
бесплатные проекты для школьников, студентов и профессионалов, 
вклад компании в создание и обучение IT-кадров и будущее 
индустрии.

«День IT-знаний» для школьников, который VK 
провела в октябре 2022 года, охватил 6,7 тыс. школ, 
350 тыс. подростков и более 3 млн зрителей трансляции. 

> 2,5 млн  
школьников по всей стране 
прошли «Урок цифры» от VK 
в 2022 году

> 100 курсов  
для студентов 
по 22 направлениям VK 
запустила в 2022 году

> 10 тыс.  
студентов ежегодно 
обучается на программах VK 
в вузах

В 2022 году VK признана лучшей просветительской 
компанией года в премии Российского общества «Знание»

Благодаря образовательным инициативам VK школьники со всей 
страны готовятся к попаданию в мир IT. В октябре 2022 года в акции 
«День ИТ-знаний» приняли участие свыше 350 тыс. школьников 
из 6,7 тыс. школ в 3,5 тыс. населенных пунктах страны. Проект «Урок 
цифры» от VK прошли более 2,5 млн раз. Более 52 тыс. школьников 
смогли познакомиться с востребованными IT-специальностями 
в приложении «Тест-драйв ИТ-профессий» на базе платформы 
VK Mini Apps.

VK активно развивает направление олимпиад и IT-соревнований. 
Вместе с МФТИ и МГТУ им. Н. Э. Баумана VK проводит олимпиаду 
«Технокубок», участниками которой стали 4,3 тыс. школьников 
в 2021–2022 годах. В 2022 году VK стала генеральным партнером 
Федерации спортивного программирования.

VK Образование также реализует совместные проекты 
с 18 ведущими российскими университетами. В 2022 году было 
запущено свыше 100 курсов по 22 направлениям, на которых 
обучились свыше 20 тыс. студентов. Одним из ключевых запусков 
стало открытие в октябре 2022 года Инженерно-математических 
школ VK в НИУ ВШЭ и Иннополисе. Для студентов старших курсов 
VK запустила стажировку более чем по 30 IT-направлениям, 
на которую было подано десять тыс. заявок. Компания также 
продолжила развивать волонтерскую амбассадорскую программу 
VK. В 2022 году было проведено свыше 400 мероприятий 
с участием амбассадоров VK.

В течение всего 2022 года VK активно поддерживала педагогов 
и помогала им осваивать технологии и сервисы компании. Компания 
обучила работе с сообществами и инструментами VK свыше 
12 тыс. педагогов на восьми всероссийских мероприятиях.
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Финансовые результаты
В отчетном году VK добилась роста выручки и EBITDA, продемонстрировав положительную динамику в ключевых бизнес-сегментах.

Операционные сегменты

Показатель, млрд рублей, 
если не указано иное

Соцсети и контентные 
сервисы

Образовательные 
технологии

Технологии 
для бизнеса

Новые бизнес-
направления

Элиминации ВГО и неалло-
цируемые расходы

Группа

Выручка 75,1 11,3 5,8 6,3 (0,7) 97,8

Год к году, % 21,8% 4,0% 82,6% (5,9%) 84,2% 19,3%

Операционные расходы (49,8) (10,9) (4,6) (10,6) (7,0) (83,0)

Платежи, осн. на акциях – – – – 5,2 5,2

Скорректированная EBITDA 25,3 0,3 1,2 (4,3) (2,5) 20,0

Рентабельность по EBITDA, % 33,6% 3,0% 20,1% (68,7%) – 20,4%

Ключевые финансовые показатели VK в 2022 году, млрд рублей

2021 2022

Выручка

Онлайн-реклама – 
основной драйвер 
выручки

EBITDA

97,8 
82,0

56,9 
44,1

20,0 
18,3

+19% год к году

+29% год к году

+9% год к году

В 2022 году выручка ключевого для VK сегмента «Социальные сети 
и контентные сервисы» увеличилась на 22%, до 75,1 млрд рублей, 
по сравнению с 2021 годом. В четвертом квартале 2022 года 
темп роста выручки повысился до 30% по сравнению 
с четвертым кварталом 2021 года. Рентабельность сегмента по EBITDA 
в 2022 году составила 34%. Основными драйверами роста стали:

 • рост крупнейшего актива VK — социальной сети ВКонтакте. 
В четвертом квартале 2022 года показатель MAU ВКонтакте 
в России вырос на 9,6% по сравнению с четвертым кварталом 
2021 года — до рекордных 79,5 млн пользователей. Средняя 
дневная аудитория (DAU) выросла на 8,9% по сравнению 
с четвертым кварталом 2021 года — до рекордных 
51,1 млн пользователей. Рост аудитории и ее вовлеченности 
привел к росту выручки ВКонтакте на 29% в 2022 году и на 31% 
в четвертом квартале;

 • приобретение активов Дзен и Новости в сентябре 2022 года. 
Средняя месячная аудитория ленты Дзена в 2022 году составила 
70 млн человек, а количество активных авторов удвоилось 
до 100 тыс. в неделю.

Сегмент «Образовательные технологии» показал рост выручки 
на 4% в 2022 году, до 11 млрд рублей. На конец декабря 2022 года 
количество зарегистрированных учеников образовательных 

платформ VK выросло на 28% год к году и достигло более 
13 млн человек. Скорректированный уровень EBITDA перешел 
в положительную зону с показателем в размере 337 млн рублей, 
увеличив рентабельность EBITDA на 15 п. п. к 2021 году — до 3%.

С учетом растущего фокуса VK на предоставлении технологий 
для бизнеса и роста их доли в выручке Группы, различные B2B-
сервисы, которые развиваются внутри под брендом VK Tech, 
выделены в отдельный сегмент. Ранее они были частью сегмента 
«Новые инициативы».

Сегмент «Технологии для бизнеса» стал самым быстрорастущим 
сегментом VK в 2022 году. Его выручка увеличилась на 83% год 
к году, до 5,8 млрд рублей, при этом в четвертом квартале 2022 года 
она более чем удвоилась по сравнению с четвертым кварталом 
2021 года. Рентабельность сегмента по EBITDA увеличилась 
на 17 п. п. год к году и составила 20% в 2022 году.

Сегмент «Новые бизнес-направления» находится в активной 
инвестиционной фазе. В него входят в том числе такие новые 
продукты и направления, как VK Play и RuStore.

  Подробнее о финансовых показателях VK в отчете МСФО 

в приложениях на с. 57

Выручка VK увеличилась на 19% год к году, до 97,8 млрд рублей. 
VK добилась положительных финансовых результатов 
в 2022 году за счет роста ключевых аудиторных показателей 
и форматов онлайн-рекламы, роста рентабельности в сегментах 
«Образовательные технологии» и «Технологии для бизнеса», а также 
положительного эффекта от реструктуризации и оптимизации 
активов Группы. Скорректированная EBITDA увеличилась 
на 8,9% год к году, до 20 млрд рублей. Рентабельность по EBITDA 
составила 20,4%. Это произошло благодаря росту рентабельности 
в сегментах «Образовательные технологии» и «Технологии 
для бизнеса» — на 15 и 17 п. п. год к году соответственно.
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Устойчивое 
развитие

Устойчивое развитие



Принципы 
и подходы
В VK принят ряд документов, регламентирующих подход 
к вопросам устойчивого развития. Политика по устойчивому 
развитию утверждена Советом директоров в марте 2023 года. 
Она наиболее полно описывает основные принципы и подходы 
компании в области ESG.

 Политика VK по устойчивому развитию

  Документы об устойчивом развитии VK  

на корпоративном сайте

В 2022 году было принято обновленное Положение о Комитете 
по аудиту, который был переименован в Комитет по аудиту, рискам, 
комплаенс и устойчивому развитию и на регулярной основе 
вовлекается в принятие решений и управление устойчивым 
развитием VK.

  Положение о Комитете по аудиту, рискам, комплаенс 

и устойчивому развитию Совета директоров 

на корпоративном сайте VK

Сотрудники
VK из года в год внедряет передовые HR-практики. Компания 
запустила ряд инициатив для сотрудников и сделала большой 
шаг навстречу стратегической цели — стать работодателем № 1 
в России.

VK регулярно собирает обратную связь от сотрудников. В 2022 году 
в ежегодном опросе вовлеченности и лояльности принял участие 
71% персонала. Сотрудники оставили 5,7 тыс. комментариев 
и предложений, на основании которых был составлен план 
действий, включающий 83 проекта.

Численность и структура персонала

Бизнес VK растет, и вместе с ним увеличивается команда. 
В 2022 году численность персонала выросла на 9% и на конец года 
составила 11 293 человека. Значительное влияние на изменение 
численности сотрудников оказали приобретение Дзена и Новостей 
и продажа международного игрового направления MY.GAMES.

Численность персонала по состоянию на 31 декабря,  человек

11 293

10 392

8 842

6 334

2022

2021

2020

2019

Данные за 2019–2021 гг. включают MY.GAMES

Средний возраст сотрудника VK составляет 31,4 года, а средний 
стаж работы — 2,7 года.

Устойчивое 
развитие
VK системно подходит к реализации социальных и экологически 
значимых проектов, а также предпринимает активные действия 
по внедрению лучших практик ответственного ведения бизнеса. 
Интеграция ESG-принципов в бизнес-процессы позволяет успешно 
выполнять стратегические задачи, а также обеспечивает надлежащий 
учет интересов всех заинтересованных сторон.

Награды 
VK:

Лучшая компания 
в IT-отрасли в номинации 
«Высокоразвитые HR- 
процессы» по версии hh.ru

Лучшая компания 
в России по итогам 
премии «HR-бренд 2021»

Платиновый работодатель 
в рейтинге Forbes «Лучшие 
работодатели России»
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Права человека 
и противодействие 
дискриминации
VK не приемлет дискриминации любого рода.

В случае проявления любых форм дискриминации сотрудник 
может обратиться в отдел комплаенс или на линию доверия. 
Все сообщения о дискриминации тщательно проверяются, 
а по результатам проверок принимаются необходимые меры.

Принцип уважительного отношения и запрета дискриминации 
закреплен в Кодексе корпоративного поведения VK. Также 
в компании с 2023 года действует Политика по правам человека.

 Линия доверия

 Кодекс корпоративного поведения VK

Комфортное 
цифровое 
пространство
Для того, чтобы сделать сервисы максимально комфортными 
для пользователей, VK активно использует и внедряет 
технологические инновации, в частности искусственный интеллект 
и алгоритмы машинного обучения. Они работают вместе с людьми, 
обеспечивая максимально эффективный результат.

Так, для ВКонтакте была разработана уникальная нейросеть, 
которая способна определять недружественные высказывания 
в профиле и предлагает включить специальный режим «Личное 
пространство». Он позволяет оградить себя от нежелательного 
внимания незнакомцев. Для обучения нейросети использовали 
более 260 Гб данных из литературы, интернета, а также публичных 
комментариев.

Также социальная сеть автоматически предупреждает 
о подозрительных собеседниках в мессенджере. Если алгоритмы 
зафиксировали подозрительную активность незнакомого аккаунта, 
в новом групповом чате или беседе с ним появится уведомление 
о потенциальной опасности.

2022   Годовой отчет38 Устойчивое развитие

https://www.servicetrust.ru
https://corp.vkcdn.ru/media/files/kodeks-korporativnogo-povedeniya-vk.pdf


Кибербезопасность и защита 
персональных данных
VK объединяет крупнейшие коммуникационные площадки 
в стране, поэтому на компании лежит большая ответственность 
за сохранность данных пользователей. VK продолжает развивать 
инициативу VK Protect, умные алгоритмы которой позволяют 
ежедневно отражать и блокировать миллионы мошеннических 
сообщений, помогая оградить пользователей от нежелательного 
контента.

Серьезные усилия были направлены на повышение 
киберграмотности пользователей и развитие образовательных 
инициатив. VK активно развивает Центр управления безопасностью 
в личном кабинете VK ID, который позволяет оценить статус 
безопасности учетной записи и получить персональные 
рекомендации по усилению защиты аккаунта. С момента запуска 
инициативы по уведомлению пользователей о необходимости 
сменить пароль из-за обнаружения его в базах утечек сторонних 
сервисов оповещения получили более 1,5 млн профилей. После 
усложнения требований к паролям более 3,5 млн пользователей 
сменили пароли на более сложные.

В 2022 году VK усилила практическую безопасность 
для защиты инфраструктуры и приложений. Для этого VK 
начала трансформацию собственного операционного центра 
безопасности VK SOC1. Основной фокус внимания направлен 
на наращивание необходимой мощности для обеспечения 
круглосуточного дежурного мониторинга, раннего выявления 
атак, в том числе целенаправленных, и уменьшения времени 
реагирования на инциденты информационной безопасности. 

Штат сотрудников, обеспечивающих информационную 
безопасность, к концу года вырос почти в три раза по сравнению 
с первым кварталом 2022 года.

В 3 раза  
вырос штат сотрудников, 
отвечающих 
за информационную 
безопасность VK, за 2022 год

Существенные изменения коснулись процесса управления 
уязвимостями. В 2022 году почти в два раза было увеличено 
количество проведенных внешних аудитов безопасности 
и тестирований на проникновение.

В направлении Bug Bounty2 был завершен переход на платформы 
Positive Technologies и BI.ZONE. Всего в 2022 году было получено 
более 750 отчетов от независимых исследователей, 15 из которых 
описывали уязвимости высокой степени, и выплачено более 
13 млн рублей.

В 2023 году запланировано внедрение большого количества 
решений для укрепления комплексной системы безопасности VK: 
запуск обновленного VK SOC, расширение программы Bug Bounty, 
развитие технических решений информационной безопасности 
для VK Protect.

1 Security operations center.
2 Открытый конкурс по поиску уязвимостей в продукте.
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Социальные проекты
VK инвестирует разработки и экспертизу в развитие социальных 
проектов в России, с помощью своих сервисов и продуктов 
вовлекает пользователей в благотворительность и предоставляет 
самые современные технологические возможности 
некоммерческим организациям.

Сервис Добро Mail.ru

В рамках этого проекта VK собирает средства на поддержку 
некоммерческих организаций. На платформе работают 240 фондов 
и успешно завершено более 3,2 тыс. проектов по сбору помощи. 
В 2022 году Добро Mail.ru собрал более 106 млн рублей. Также 
средства в объеме 82 млн рублей собрал корпоративный 
фонд «Код Добра».

188 млн  
рублей собрали сервис 
Добро Mail.ru и фонд VK 
«Код Добра» в 2022 году

В 2022 году сервис Добро Mail.ru провел две социальные кампании 
«Надо поговорить». Они посвящены профилактической проверке 
здоровья и заботе о домашних питомцах.

VK развивает культуру эффективной благотворительности 
среди своих сотрудников. Раз в квартал компания переводит 
на благотворительность внутреннюю валюту — коины, которые 
сотрудники пожертвовали на Добро. Всего за 2022 год сотрудники 
перечислили 1,1 млн рублей, которые были направлены в фонды — 
партнеры Добра Mail.ru.

В 2022 году в VK стартовал проект интеллектуального 
волонтерства Charity Task, и за год более 120 сотрудников помогли 
47 фондам своими знаниями и профессиональными навыками.

День борьбы с кибербуллингом

В 2022 году VK в четвертый раз провела ключевое социальное 
мероприятие экосистемы — «День борьбы с кибербуллингом». 
В 2022 году в рамках этого мероприятия свои спецпроекты 
запустили почти 20 различных проектов VK, а также более 
50 внешних российских брендов и компаний.

Охват кампании «День борьбы с кибербуллингом» — более 
67,5 млн человек. В 2022 году проект стал победителем премии 
bema!.

> 67,5 млн  
человек — охват 
кампании «День борьбы 
с кибербуллингом»

1 июня VK запустила информационную кампанию «День защиты 
детей в интернете» как новый этап проекта.

Развитие инклюзии

VK способствует развитию инклюзивности и гендерному 
разнообразию в российском обществе. Одна из ключевых задач — 
повышение цифровой доступности сервисов VK. В 2022 мобильные 
приложения социальной сети ОК (iOS и Android) и Почты Mail.ru 
(Android) стали доступнее для незрячих пользователей. В апреле 
проекты VK традиционно поддержали день осведомленности 
об аутизме.

Сервис Другое Дело

VK поддерживает проект Другое Дело — сервис, где пользователи 
получают бонусы за выполнение полезных и развивающих заданий. 
По состоянию на 31 декабря 2022 года в сервисе Другое Дело 
зарегистрировались более 2,3 млн пользователей, за 2022 год 
аудитория проекта выросла больше чем в три раза.

2,3 млн  
пользователей 
зарегистрировались 
в сервисе Другое Дело

Поддержка креативных комьюнити

В 2022 году VK запустила креативную платформу Простор. 
Аудитория первого сезона марафонов Простора насчитывает 
более 30 тыс. человек. За время проекта 80 экспертов провели 
135 лекций и вебинаров, количество просмотров составило 
десять млн.

В сентябре 2022 года запустили лекторий VK Creative Talk. 
За четвертый квартал 2022 года более одного млн человек 
присоединились к лекторию и получили новые знания о креативных 
индустриях.
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Лаборатория Dreamlab

VK организовала молодежную лабораторию Dreamlab 
для подростков в казанском IT-парке. Основные направления 
лаборатории: ESG и ведение волонтерских сообществ, 
производство креативов и работа с медиаконтентом, тестирование 
молодежных сервисов Республики Татарстан и VK.

Благотворительные проекты 
социальной сети ВКонтакте

В 2022 году пользователи ВКонтакте делали пожертвования 
с помощью сервиса «Добрые дела», покупали благотворительные 
билеты на VK Fest, тематические стикеры и подарки, а также 
принимали активное участие в масштабных благотворительных 
акциях от социальной сети. Всего в 2022 году пользователям 
ВКонтакте удалось собрать более 54 млн рублей пожертвований. 
ВКонтакте также безвозмездно помогала благотворительным 
фондам в организации и продвижении социальных проектов. 
С начала года в социальной сети было совершено более 
325 млн бесплатных рекламных показов для благотворительных 
организаций.

> 325 млн  
бесплатных рекламных 
показов для благотворительных 
организаций совершено 
в 2022 году ВКонтакте

Благотворительные проекты 
социальной сети ОК

С февраля 2022 года соцсеть запустила грантовый конкурс, 
победители которого получают начисления в рекламный кабинет 
ОК и могут использовать их для продвижения сборов и других 
инициатив. За 2022 год более 30 проверенных благотворительных 
фондов получили грантовую поддержку.

В ноябре 2022 года ОК реализовали проект, посвященный 
ликвидации гендерной дискриминации.

Проекты Skillbox Holding Limited

В 2022 году образовательная платформа Skillbox запустила целый 
ряд проектов.
 • Вместе с сервисом Добро Mail.ru продолжили работу 

над проектом «Безграничные возможности» — программой 
скидок до 90% на курсы платформы для сотрудников 
и подопечных фондов.

 • Запущен проект «Жизнь после», в рамках которого Skillbox 
помогает бывшим заключенным получить современную 
востребованную профессию и начать новую жизнь.

 • Подведены итоги проекта «Будущее без ограничений», в рамках 
которого платформа предоставляет обучение и помощь 
в трудоустройстве для людей с инвалидностью.

Социальные проекты других 
бизнес-единиц VK

Свой вклад в благотворительную и социальную деятельность VK 
сделали и другие бизнес-подразделения.
 • Команда Сферума разработала и реализовала проект 

«К себе». В рамках проекта совместно с экспертами службы 
психологической поддержки «Вариант» было организовано 
оказание бесплатной просветительской и консультационной 
психологической поддержки для работников сферы образования.

 • Почта Mail.ru запустила акцию с возможностью написать пожилым 
людям в дома престарелых. Также VK передала умные колонки VK 
Капсула Мини в 50 домов престарелых.

50 домов  
престарелых получили умные 
колонки VK Капсула Мини

 • Юла и Добро Mail.ru открыли магазин, где продается 
благотворительный мерч российских фондов и некоммерческих 
организаций.

 • Облако Mail.ru и Добро Mail.ru запустили благотворительную 
акцию для российских фондов. 

 • Голосовой помощник Маруся научилась говорить и отвечать 
на вопросы о благотворительности.

Помощь малому и среднему бизнесу

Целый ряд инициатив направлен на поддержку малого и среднего 
бизнеса. В 2022 году VK:

 • запустила направление поддержки малого и среднего 
бизнеса, в рамках которого был создан Общественный совет 
по поддержке малого и среднего предпринимательства;

 • расширила программу поддержки малого и среднего бизнеса — 
от пилота в нескольких регионах до федерального проекта 
в центрах «Мой бизнес» по всей стране;

 • активно поддерживала разработчиков приложений в RuStore;
 • осенью запустила новую обучающую платформу для бизнеса;
 • в декабре запустила адаптивный блок для трансляции рекламы 

на сайтах участников партнерской сети;
 • в декабре запустила Индекс качества бизнес-сообществ 

в социальной сети ВКонтакте, который помогает 
предпринимателям последовательно развивать страницы 
в социальной сети.
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Охрана 
окружающей среды
VK закупает высококачественное IT-оборудование для центров 
обработки данных, что позволяет компании соответствовать 
высоким стандартам энергоэффективности и обеспечивать 
низкое потребление электроэнергии. Компания быстро 
заменяет устаревшее и бывшее в употреблении оборудование, 
используя услуги сервисных организаций, специализирующихся 
на утилизации IT-оборудования.

В качестве системы охлаждения в строящихся центрах 
обработки данных применяется технология прямого фрикулинга 
с адиабатическим доохлаждением в часы пиковой жары. Эта 
технология позволяет добиться среднегодового значения 
PUE1 ниже 1,15. Для сокращения затрат на отопление складских 
помещений VK использует избыточное тепло серверных.

Также VK непрерывно ведет работы по поиску наиболее 
энергоэффективных решений для охлаждения серверных, в том 
числе в 2022 году были запущены тестовые стойки с жидкостным 
охлаждением CPU/GPU2, тестируется прецизионный кондиционер 
с системой закрытого фрикулинга.

Подробная информация об экологических активностях 
раскрывается в ежеквартальной ESG-отчетности VK и Отчете 
об устойчивом развитии. С документами можно ознакомиться 
на официальном сайте Компании.

 Политика Компании по устойчивому развитию

 Документы об устойчивом развитии на сайте VK

1 От англ. power utilization efficiency — соотношение полной электрической энергии, 
потребляемой центром обработки данных, к той энергии, которая расходуется 
непосредственно IT-оборудованием.

2 От англ. central processing unit — центральный блок обработки; graphics processing unit — 
графический процессор.
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Принципы и практика корпоративного управления
Система корпоративного управления Группы основана 
на действующем законодательстве стран присутствия 
и положениях Устава с учетом требований правил листинга 
фондовых бирж, на которых торгуются ценные бумаги Компании.

Основные принципы корпоративного управления в Группе:

 • подотчетность Совета директоров акционерам;
 • подотчетность исполнительных органов органам управления;
 • доверительность в отношениях, возникающих между всеми 

участниками корпоративного управления;
 • возможность свободного отчуждения принадлежащих 

акционерам ценных бумаг;
 • возможность получения акционерами эффективной защиты 

в случае нарушения их прав;
 • прозрачность, раскрытие достоверной информации 

о деятельности Компании;
 • обеспечение необходимого доступа к информации 

для акционеров и других заинтересованных сторон;
 • соблюдение разумного баланса между открытостью 

и следованием коммерческим интересам;
 • социальная ответственность, в том числе соблюдение стандартов 

качества услуг и норм экологической безопасности, создание 
наиболее прогрессивных условий труда;

 • соблюдение этических норм, препятствующих использованию 
служебного положения сотрудниками во вред Компании 
и незаконному использованию конфиденциальной 
и инсайдерской информации.

В течение года Совет директоров принимал объективные 
и обоснованные решения, которые способствовали высокой 
продуктивности действий менеджмента по основным бизнес-
направлениям. Следуя лучшим практикам корпоративного 
управления, в 2022 году Совет директоров актуализировал 
и утвердил Кодекс корпоративного поведения Компании (см. 
ниже) и Положение о Комитете по аудиту, рискам, комплаенс 
и устойчивому развитию.

VK Company Limited, зарегистрированная на Британских 
Виргинских островах, с листингом глобальных депозитарных 
расписок (ГДР) в официальном котировальном списке Лондонской 
фондовой биржи (LSE) и вторичным листингом на Московской 
бирже (MOEX) не подпадает под действие какого-либо кодекса 
корпоративного управления, а также не принимала добровольного 
решения применять какой-либо кодекс корпоративного 
управления.

Тем не менее Компания применяет стандарты корпоративного 
управления, в число которых входят:

 • избрание не менее двух независимых директоров в Совет 
директоров;

 • назначение Комитета по вознаграждениям и назначениям 
и Комитета по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому 
развитию; 

 • периодические переизбрания директоров.

Совет директоров принял соответствующие внутренние 
и уставные документы, касающиеся в том числе руководящих 
органов Компании. К ним относятся:

 • Положение о Совете директоров;
 • Кодекс корпоративного поведения;
 • Положение о праве директоров на доступ к информации 

и документации;
 • Положение о соблюдении законодательных требований;
 • Положение о Комитете по аудиту, рискам, комплаенс и 

устойчивому развитию Совета директоров;
 • Положение о Комитете по вознаграждениям и назначениям 

Совета директоров;
 • Положение о внутреннем аудите;
 • Политика в области устойчивого развития;
 • Правила торговли акциями для директоров, топ-менеджеров, 

сотрудников и связанных лиц;
 • Правила доступа к инсайдерской информации;
 • Устав.

Требования всех этих документов соблюдаются Компанией во всех 
существенных аспектах.

 Корпоративные документы на сайте Компании

VK Company Limited зарегистрирована на Британских Виргинских 
островах с главным офисом в Лимасоле (Республика Кипр).

13 февраля 2023 года Совет директоров VK одобрил возможность 
редомициляции Компании с Британских Виргинских островов 
в Российскую Федерацию при условии соблюдения применимых 
законодательных и регуляторных требований.

В случае реализации редомициляции по российскому 
законодательству VK Company Limited станет международной 
публичной компанией. VK Company Limited сможет продолжить 
деятельность в качестве юридического лица в России, и процедура 
редомициляции будет способствовать повышению эффективности 
управления Компанией.

VK Company Limited намерена сохранить статус публичной 
компании.
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Система корпоративного управления
В соответствии с меморандумом и Уставом Компании, а также 
применимым законодательством высшим органом, принимающим 
решения в Компании, является Общее собрание акционеров.

За общее управление Группой, включая координацию стратегии 
и общий надзор, отвечает Совет директоров. При нем созданы 
Комитет по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому развитию 
и Комитет по вознаграждениям и назначениям. Повседневное 
управление Группой осуществляет высшее руководство Компании.

Схема корпоративного управления в Компании

Общее собрание акционеров  
(высший орган управления)

Внешний аудитРегулирующие органы

Корпоративный секретарь

Рабочая группа  
по устойчивому развитию

Комитет по вознаграждениям 
и назначениям

Управляющий  
директор

Комитет по аудиту, рискам,  
комплаенс и устойчивому развитию

Департамент  
внутреннего аудита

Совет директоров  
(состоит из 10 членов)

Подотчетность

Подотчетность

Назначение

Подотчетность

Подотчетность

ПодотчетностьПодотчетность

Подотчетность

Избрание

Избрание

Назначение

ИзбраниеИзбрание

Автономно действующие органы Избираемые/назначаемые и подотчетные органы Подотчетные Совету директоров и высшему руководству органы 
(Рабочая группа не избирается/назначается Советом Директоров)
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Органы управления

Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров — главный орган управления 
Компанией, принимающий ключевые решения о ее стратегическом 
развитии. Собрания созываются Советом директоров 
или по письменному требованию акционеров, которые 
в совокупности владеют не менее 30% голосов, находящихся 
в обращении.

Уставный капитал Компании разделен на два типа акций: 
акции класса А и обыкновенные акции. Каждая акция класса А 
имеет право на 25 голосов на Общем собрании акционеров 
или по любому решению, принятому акционерами. Каждая 
обыкновенная акция имеет право на один голос на Общем 
собрании акционеров или по любому решению, принятому 
акционерами.

Повестка дня собраний акционеров определяется Советом 
директоров. Акционер или акционеры, владеющие в совокупности 
не менее 7,5% выпущенных голосующих акций Компании, могут 
внести вопросы в повестку дня собрания либо не позднее 
чем за неделю до него, либо во время собрания с согласия 
акционеров, которым в совокупности принадлежит более 50% 
находящихся в обращении голосующих акций Компании. Решения 
могут приниматься как на собрании акционеров, так и путем 
оформления резолюции акционеров.

 Подробнее об акционерном капитале на с. 56

Совет директоров

Совет директоров — ключевой элемент системы корпоративного 
управления Компании. Он представляет интересы акционеров 
и отвечает за общее руководство и эффективное управление VK 
и Группой, включая стратегическое планирование и общий надзор.

Совет директоров уполномочен принимать решения, касающиеся 
среди прочего:

 • права на выпуск акций и других ценных бумаг (если иное 
не предусмотрено меморандумом и Уставом Компании);

 • утверждения годового бюджета и годовой финансовой 
отчетности Компании;

 • объявления дивидендов;
 • созыва любого собрания акционеров; 
 • назначения аудиторов Группы; 
 • формирования любого комитета Совета директоров;
 • одобрения любого предложения, в соответствии с которым 

Компания или любая прямая дочерняя компания делегирует 
какие-либо существенные полномочия по управлению любой 
другой организации; 

 • одобрения любой сделки, которую Управляющий директор 
не уполномочен утверждать в соответствии с меморандумом 
и Уставом, за исключением крупных сделок; 

 • осуществления любых прав, которые Управляющий директор 
не уполномочен осуществлять в соответствии с меморандумом 
и Уставом и которые не относятся к компетенции акционеров.

Процедура формирования, статус, состав, функции, цели, 
задачи и полномочия Совета директоров, порядок его работы 
и взаимодействия с другими органами управления Компании 
определены Уставом, меморандумом и Положением о Совете 
директоров. Согласно этим документам, Совет директоров 
состоит из десяти человек, из которых восемь назначены и избраны 
акционерами (избранные директора), а двое — независимые 
директора. Одного из своих членов Совет директоров избирает 
председателем.

Избранные директора назначаются голосованием акционеров. 
Любой акционер или группа акционеров, которые владеют 
в совокупности не менее чем 5% от общего числа голосов, 
принадлежащих выпущенным акциям, или от общего количества 
выпущенных акций, имеют право выдвигать кандидатов на места 
избранных директоров. Такая кандидатура должна быть выдвинута 
не менее чем за 21 день до Общего собрания акционеров, 
на котором избранные директора предыдущего состава должны 
подать в отставку.

По каждому кандидату голосование проводится отдельно. 
Каждый голосующий участник может голосовать по каждому 
предложенному кандидату. Срок полномочий избранных 
директоров простирается с даты их назначения до второго 
ежегодного Общего собрания акционеров после этой даты. 
По истечении срока полномочий избранные директора должны 
уйти в отставку, но имеют право на переизбрание.

Кандидатуры двух независимых директоров предлагаются 
Советом директоров и назначаются решением Совета 
директоров. Независимые директора работают в течение срока, 
установленного в условиях их назначения, как это определено 
Советом директоров.

Совет директоров или любые его комитеты собираются, 
когда директора считают это необходимым или желательным. 
Собрания проводятся в главном офисе Компании или там, где это 
согласовано большинством директоров.

Решения на заседаниях Совета директоров или комитетов Совета 
директоров принимаются простым большинством голосов. 
Решение, согласованное в письменной форме, утверждается 
абсолютным большинством всех голосов. В случае равенства 
голосов председатель Совета директоров (или председатель 
собрания, в зависимости от обстоятельств) имеет решающий голос.

 Положение о Совете директоров
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Комитеты Совета директоров

Комитет по аудиту, рискам, комплаенс  
и устойчивому развитию

Комитет по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому развитию 
(далее также — аудиторский комитет) назначается Советом 
директоров и собирается на регулярной основе, но не реже 
одного раза в квартал. Цель аудиторского комитета — помощь 
Совету директоров в выполнении его обязанностей в отношении:
 • качества и достоверности сводной отчетности Группы, включая 

ее финансовую отчетность;
 • соблюдения Группой основных применимых норм 

законодательства и нормативных правовых актов в отношении 
финансовой отчетности;

 • качества и независимости внешних аудиторов Группы;
 • деятельности внутренних и внешних аудиторов Группы;
 • контроля соразмерности и эффективности мероприятий 

по внутреннему контролю и управлению рисками, системе 
комплаенс, правилам бухгалтерского учета и порядку проведения 
проверок и аудита;

 • контроля выполнения требований применимого 
законодательства, Кодекса корпоративного поведения VK 
и политик Компании в области комплаенс и сфере устойчивого 
развития VK.

  Положение о Комитете по аудиту, рискам, комплаенс 

и устойчивому развитию

Комитет по вознаграждениям и назначениям

Комитет по вознаграждениям и назначениям отвечает 
за утверждение условий назначения и вознаграждения высшего 
руководства Группы, а также за утверждение опционных программ 
или RSU/PSU1, которые предоставляются в рамках мотивационной 
программы.

 Положение о Комитете по вознаграждениям и назначениям

Корпоративный секретарь

Корпоративный секретарь обеспечивает соблюдение органами 
и руководителями Компании правил и процедур корпоративного 
управления, гарантирующих права и интересы Компании и ее 
акционеров. Корпоративный секретарь подотчетен и подчиняется 
Совету директоров.

Высшее руководство

В сентябре 2022 года Управляющим директором была назначена 
Елена Азаренко. Она была сотрудницей Компании с 2011 года 
и до назначения занимала должность заместителя Управляющего 
директора и корпоративного секретаря.

На должность Финансового директора Компании была назначена 
Светлана Борыславская. Она присоединилась к команде 
VK в 2009 году. С 2018 года Светлана Борыславская была 
руководителем направления по взаимодействию с ключевыми 
акционерами и корпоративному учету в рамках финансовой 
функции Группы.

Вознаграждение органов управления 
и мотивационная программа

Вознаграждение органов управления

Комитет по вознаграждениям и назначениям Совета директоров 
отвечает за утверждение вознаграждения директоров 
и менеджмента Группы. Он также рассматривает и утверждает 
общую политику, касающуюся стратегического вознаграждения 
Группы и утверждения грантов по мотивационным программам.

1 От англ. restricted stock unit и performance stock unit — право на получение ГДР Компании, если и в той мере, в какой соответствующие заранее установленные целевые (финансовые и операционные) показатели достигнуты.

В Группе внедрена система ключевых показателей эффективности 
для менеджмента с рядом взвешенных параметров ключевых 
показателей эффективности, основанных на финансовых 
показателях, ключевых показателях вовлеченности пользователей 
и более широкой стратегии Группы. Благодаря этой системе 
деятельность ключевых сотрудников координируется 
со стратегией Группы и интересами акционеров.

Мотивационная программа

В Компании действуют мотивационные программы, основанные 
на опционах и RSU/PSU в отношении акций. На настоящий момент 
распределено:

 • 153 450 опционов с ценой исполнения 17,5 доллара США за акцию, 
вестинг в отношении которых уже наступил;

 • 1 549 850 опционов с ценой исполнения 20 долларов США 
за акцию, из которых в отношении 653,6 тыс. опционов вестинг 
уже наступил;

 • 1 898 751 RSU/PSU в отношении акций, из которых вестинг 
наступил в отношении 479,5 тыс. RSU/PSU.

Компания рассматривает альтернативные механизмы долгосрочной 
мотивации сотрудников.
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Система внутреннего контроля в отношении 
процесса финансовой отчетности
Внутренний контроль осуществляется Советом директоров, 
исполнительными органами, должностными лицами 
и операционным руководством Группы. Цель контроля — 
обеспечить достижение целей, поставленных Компанией 
в следующих областях:

 • эффективность и продуктивность хозяйственной деятельности;
 • надежность и достоверность отчетности;
 • соблюдение требований нормативных актов и внутренних 

документов.

В Компании есть независимое структурное подразделение, 
отвечающее за внутренний аудит, — Департамент внутреннего 
аудита. Для обеспечения независимости и объективности 
Департамент внутреннего аудита подчинен Совету директоров. 
Руководит Депертаментом внутреннего аудита директор 
по внутреннему аудиту, который назначается и освобождается 
от занимаемой должности решением Совета директоров.

К наиболее значимым функциям внутреннего аудита относятся:

 • планирование и проведение аудиторских проверок бизнес-
процессов, функций и структурных подразделений Компании;

 • выполнение внеплановых проверок по поручениям Совета 
директоров, Комитета по аудиту, рискам, комплаенс 
и устойчивому развитию;

 • предоставление консультаций менеджменту и Совету 
директоров по вопросам внутреннего контроля, управления 
рисками и корпоративного управления;

 • мониторинг выполнения рекомендаций, разработанных по итогам 
аудиторских проверок.

В своей деятельности сотрудники Департамента внутреннего 
аудита руководствуются принципами честности, объективности 
и независимости. Департамент применяет рискориентированный 
подход при проведении аудиторских проверок и выработке 
рекомендаций.

Годовой план аудита рассматривается, обсуждается 
и утверждается Комитетом по аудиту, рискам, комплаенс 
и устойчивому развитию. Кроме того, Департамент по внутреннему 
аудиту проводит мониторинг результативности и эффективности 
корректирующих действий со стороны руководства Компании 
по результатам аудитов и отчитывается об этом ежеквартально 
на заседаниях Комитета по аудиту, рискам, комплаенс 
и устойчивому развитию.

В 2022 году Департамент внутреннего аудита выполнил 
годовой план в полном объеме. Были проведены 11 плановых 
и две внеплановые проверки, в том числе аудиты управления 
ликвидностью, дебиторской задолженностью, IT-активами 
и мощностями, аудит основных бизнес-процессов в сфере HR 
и еще ряда ключевых функций.

Планы на 2023 год включают аудит таких бизнес-процессов, 
как закупки, управление маркетингом, продажа рекламы. 
Запланирован аудит стратегии информационной безопасности 
и ее реализации, а также аудит ряда других значимых направлений 
бизнеса Компании.

Департамент постоянно работает над повышением зрелости 
функции внутреннего аудита и компетенций ее сотрудников. 
В соответствии с передовым международным и российским 
опытом в 2023 году планируется развитие механизмов 
непрерывного аудита и мониторинга. Они предполагают 
постоянный анализ и мониторинг ряда ключевых областей (закупки, 
платежи, договоры, информационная безопасность).

 Положение о внутреннем аудите
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Реестр рисков

Материалы для комитетов

Меры по рискам

Система индикаторов
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Идентификация 

Мониторинг

Анализ и оценкаКонтроль

Управление рисками

Управление рисками

Система управления рисками

VK подвержена определенным рискам, которые влияют 
на операционную деятельность Группы, ее способность 
обслуживать клиентов и исполнять свои обязательства. 
Своевременное выявление, оценка, контроль и мониторинг этих 
рисков — неотъемлемая часть деятельности Группы.

В VK действует Политика по управлению рисками, закрепляющая 
роли и ответственность участников управления рисками Компании, 
а также иные регламентирующие документы и методология, 
затрагивающие соответствующие аспекты управления рисками.

Компания реализует комплексный подход к управлению рисками, 
включающий идентификацию, анализ и оценку, мониторинг 
и контроль рисков; процессы риск-менеджмента обеспечиваются 
с применением широкого инструментария, основанного на лучших 
практиках. Риск-менеджмент обеспечивает Компании уверенность 
в достижении целей благодаря учету имеющихся факторов и источ-
ников риска, своевременной реализации мероприятий в отноше-
нии рисков, а также учету рисков при планировании деятельности.

Эффективные системы управления рисками и внутреннего 
контроля имеют решающее значение для реализации бизнес-
стратегий. Чтобы обеспечить эффективность и действенность этих 
систем, Группа реализует модель «трех линий защиты».

Модель «трех линий защиты» Компании реализована 
на основании признанной во всем мире методологии, 
определяющей подходы к выстраиванию корпоративного 
риск-менеджмента. Распределение ролей и обязанностей 
по управлению рисками и внутреннему контролю между 
подразделениями VK обеспечивает согласованность, 
эффективность и непрерывность работы с рисками, учитывая 
все присущие бизнесу риски, в том числе внешние — рыночные, 
политические, регуляторные, социальные, ESG- и киберриски, 
а также внутренние, среди которых стратегические, 
операционные и технологические.

Комплексный подход к управлению рисками VK

Модель трех линий защиты VK

Департамент внутреннего аудита проводит независимую 
оценку эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля Компании, выявляет недостатки 
в деятельности первой и второй линий защиты, дает предложения 
по совершенствованию системы управления рисками и внутреннего 
контроля, осуществляет контроль выполнения корректирующих 
мероприятий по совершенствованию системы управления рисками 
и внутреннего контроля, выявленных при аудите

Третья линия защиты

Обеспечивается службой риск-менеджмента, осуществляющей 
координацию процесса управления рисками, а также 
подразделениями и комитетами, управляющими рисками в силу 
реализации ими данной функции в рамках своих компетенций 
(отдел комплаенс, служба безопасности, служба информационной 
безопасности и др.)

Вторая линия защиты

В обеспечении первой линии защиты участвует операционное 
руководство, а также подразделения, осуществляющие управление 
рисками в рамках своей текущей деятельности.
Руководители бизнес-юнитов и структурных подразделений несут 
ответственность за достижение результата и эффективность 
своих процессов, обеспечение эффективности системы 
управления рисками и внутреннего контроля в процессах 
путем их надлежащей организации, формализации и контроля. 
Исполнители контрольных процедур выполняют их в соответствии 
со своими должностными обязанностями и установленными 
регламентирующими документами

Первая линия защиты
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Характерным риском в 2022 году для отрасли деятельности VK 
стало изменение деловой конъюнктуры, а также зарубежного 
и российского делового климата, на фоне чего Компания 
показала достаточную устойчивость и способность управлять 
существующими и новыми вызовами. В 2022 году в Компании 
была выделена самостоятельная служба риск-менеджмента, 
а также подразделение, ответственное за управление риском 
информационной безопасности, и отдел комплаенс.

Существующая система управления рисками работает следующим 
образом.

1. Совет директоров:

 • обеспечивает надзор за тем, что Группа на должном уровне 
регулирует риски посредством структурированных, надлежащих 
и эффективных систем и процессов управления рисками;

 • устанавливает риск-аппетит, приемлемый для достижения 
стратегических целей Группы;

 • обеспечивает наличие эффективного внутреннего аудита, 
основанного на оценке рисков.

2. Комитет по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому 
развитию при Совете директоров:

 • контролирует полноту, точность и достоверность отчетности Группы, 
а также пресс-релизов, содержащих существенную финансовую 
информацию или касающихся вопросов внутреннего контроля;

 • контролирует соблюдение требований законодательства 
и регулирующих органов в области финансовой отчетности;

 • готовит рекомендации Совету директоров по вопросам, 
касающимся реализации стратегических целей и продвижения 
в области устойчивого развития;

 • контролирует квалификацию и независимость внешних аудиторов 
Группы;

 • контролирует работу службы внутреннего аудита и внешних 
аудиторов;

 • контролирует независимость и объективность внутреннего 
и внешнего аудита;

 • контролирует надежность и эффективность работы систем 
управления рисками и внутреннего контроля;

 • оценивает соразмерность и эффективность мероприятий 
по внутреннему контролю и управлению рисками, системе 
комплаенс, правилам бухгалтерского учета и порядку проведения 
проверок и аудита;

 • контролирует выполнение рекомендаций по внедрению лучших 
практик в сфере аудита, рисков, комплаенс, корпоративного 
управления и устойчивого развития;

 • контролирует соблюдение требований применимого российского 
и международного законодательства, Кодекса корпоративного 
поведения VK и политик Компании в области комплаенс и сфере 
устойчивого развития VK.

3. Управляющий директор:

 • предоставляет информацию Совету Директоров по вопросам 
общекорпоративного управления рисками.

4. Служба управления рисками:

 • обеспечивает построение системы риск-менеджмента VK, 
координацию работы всех задействованных в управлении рисками 
участников и непрерывное совершенствование системы.

Совет директоров
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Комитет по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому развитию

Управляющий директор

I линия защиты

 • Операционное руководство; 
 • Менеджмент 
и подразделения VK

II линия защиты

 • Служба риск-менеджмента;
 • Специализиро ванные 
подразделения по управлению  
рисками

III линия защиты

Внутренний аудит

Схема элементов системы управления рисками VK

5. Департамент внутреннего аудита

 • обеспечивает независимую оценку эффективности системы 
управления рисками и внутреннего контроля;

 • выявляет недостатки в работе первой и второй линий защиты;
 • готовит предложения по совершенствованию системы 

управления рисками и внутреннего контроля;
 • контролирует выполнение корректирующих мероприятий 

по совершенствованию системы управления рисками 
и внутреннего контроля, выявленных при аудите.

В 2023 году планируется дальнейшее развитие системы управления 
рисками, включая внедрение новых и актуализацию применяемых 
инструментов риск-менеджмента, расширение базы мониторинга 
рисков, работу с планами мероприятий в отношении рисков.
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Ключевые риски

Для минимизации потенциальных рисков и снижения их возможного негативного влияния Компания определила список гипотетических рисков и проводит комплексную работу по управлению ими.

Потенциальные ключевые риски и подходы к управлению

Наименование Описание Меры по управлению

Финансовые риски

Рыночный риск Возможность изменения справедливой стоимости будущих денежных потоков 
по финансовым инструментам Компании вследствие колебания рыночных цен. К ним 
относятся кредиторская задолженность, денежные средства и их эквиваленты, 
краткосрочные депозиты, финансовые инвестиции в ассоциированные организации 
и производные финансовые инструменты

Компания проводит мониторинг изменения стоимости валют и финансовых инструментов; 
осуществляет оценку возможных сценариев, влияющих на стоимость рыночных активов. 
При необходимости Компания способна использовать инструменты хеджирования 
для минимизации валютного риска

Кредитный риск Возможность возникновения финансовых убытков вследствие невыполнения 
контрагентами своих обязательств перед Компанией по финансовым инструментам 
или клиентским договорам

Компания размещает свои денежные средства и их эквиваленты в финансовых 
учреждениях с достаточной финансовой устойчивостью, имеющих минимальный 
риск дефолта. Компания предоставляет условия оплаты кредитов своим клиентам 
в соответствии с рыночной практикой и на основе тщательного анализа профиля 
и кредитоспособности клиента. Для минимизации кредитного риска Компания стремится 
к работе по предоплате либо с минимальной отсрочкой платежа.
Ни на одно из обязательств перед Компанией не приходится более 10% выручки. 
При необходимости Компания осуществляет работу с дебиторской задолженностью

Риск ликвидности Возможность появления трудностей у Компании при выполнении своих финансовых 
обязательств

Компания реализует планирование ликвидности исходя из прогнозируемой 
и фактической информации о движении денежных средств; анализа графиков погашения 
существующих финансовых активов и обязательств, выполняя ежегодные подробные 
процедуры составления бюджета

Риск доступности капитала Возможность возникновения убытков, связанных с отсутствием возможностей у Компании 
привлекать заемный капитал для осуществления финансово-хозяйственной деятельности 
на приемлемых условиях

Компания обеспечивает непрерывное взаимодействие с владельцами и кредиторами. 
Проводится непрерывный мониторинг рыночных ставок финансирования; 
государственных программ и проектов. Целью управления риском является минимизация 
стоимости долгового портфеля

Бизнес-риски

Риск изменения рыночных, макроэкономических 
условий

Возможность возникновения у Компании убытков вследствие существенного ухудшения 
рыночной среды и макроэкономических условий ведения деятельности

Компания уделяет большое внимание макроэкономическим факторам, обуславливающим 
условия ведения деятельности в сложившейся обстановке. Проводятся мониторинг 
и реагирование на существенные изменения рыночной среды; при необходимости 
вносятся корректировки в стратегию развития как отдельных продуктов, так и Компании 
в целом.

Риск несоответствия качества продуктов 
Компании потребностям пользователей

Возможность оттока пользователей, снижения привлекательности продуктов Компании 
из-за несоответствия их качества потребностям пользователей

Компания разрабатывает продукты, востребованные широким кругом лиц, и стремится 
к удовлетворению текущих и потенциальных потребностей разной целевой аудитории. 
Для этого Компания регулярно проводит исследования и опросы с целью определения 
отношения пользователей к продуктам Компании, выявления потенциальных проблем 
и поиска путей по их решению

Корпоративное управление 2022   Годовой отчет51



Наименование Описание Меры по управлению

Репутационный риск Возможность нанесения ущерба репутации Компании, ухудшения ее имиджа, включая 
стоимость бренда, вследствие формирования среди пользователей, регулирующих 
органов, контрагентов и иных третьих лиц негативного восприятия Компании 
и ее деятельности

Компания ведет проактивную коммуникационную политику, оперативно информируя 
пользователей и общественность обо всех значимых изменениях. Работа с репутационным 
риском также усилена за счет создания подразделения, осуществляющего онлайн-
мониторинг упоминаний Компании, жалоб и вопросов пользователей и общественности 
во всех возможных каналах. Компания оперативно реагирует на них

Операционные риски

Операционный риск (риск недостатков процессов) Возможность возникновения потерь в результате некорректно настроенных внутренних 
процессов, недостатков в системе внутреннего контроля

Компания реализует контроль за операционной деятельностью, применяет меры 
по предупреждению некорректных действий сотрудников, а также осуществляет 
мониторинг внутренних процессов

Риск нарушения непрерывности деятельности 
и информационных технологий

Возможность нарушения бесперебойной работы сервисов и продуктов Компании, а также 
отказов и (или) нарушения функционирования применяемых Компанией информационных 
систем и (или) несоответствия их функциональных возможностей и характеристик 
потребностям Компании

Компания стремится к обеспечению бесперебойного функционирования сервисов 
и продуктов в режиме 24/7, в том числе через поддержание высокого уровня 
резервирования IT-сервисов и инфраструктуры; регулярного копирования критичной 
информации; мониторинга продуктов и процессов. Также осуществляется непрерывное 
совершенствование связанных с IT процессов, оперативное реагирование 
на возникновение широкого перечня недостатков и проблем в IT. Компания стремится 
к эффективному использованию IT-ресурсов, в том числе планируя и обеспечивая 
потребности в оборудовании

Риск эпидемий, техногенных катастроф, стихийных 
бедствий, террористических атак, форс-мажорных 
обстоятельств 

Возможность возникновения у Компании потерь вследствие реализации внешних 
факторов природного, техногенного, террористического характера, не зависящих 
от деятельности Компании

В Компании разработаны планы действий на случай чрезвычайных ситуаций; проводятся 
регулярные учения по пожарной безопасности; сотрудники проходят обязательные 
инструктажи и обучение при приеме на работу. Безопасность жизни и здоровья 
сотрудников является одним из ключевых приоритетов для Компании 

Риск информационной безопасности Реализация событий риска информационной безопасности VK придерживается практики обеспечения информационной безопасности клиентов 
и сотрудников. В отношении разработки ПО отмечен рост объема и качества 
тестирования библиотек ПО перед их использованием, а также контроля защищенности 
и безопасной конфигурации используемых сред разработки, проверок безопасности 
собственного кода.
Для совершенствования процесса выявления угроз реализована программа Bug Bounty, 
значительно снижающая уровень уязвимостей в коде ключевых продуктов, команда 
SOC в режиме 24/7 оперативно реагирует на события и инциденты информационной 
безопасности, усилена команда по безопасной разработке приложений, 
совершенствуются архитектура и отдельные ключевые элементы защиты сети.
Особый акцент делается на формировании киберкультуры сотрудников VK в целях 
снижения рисков информационной безопасности, направленных на эксплуатацию 
человеческого фактора. Динамично обновляется программа, направленная на обучение 
пользователей сервисов VK правилам цифровой гигиены.
Система управления рисками информационной безопасности переходит на инструменты 
финансового моделирования ущерба от реализации рисков с использованием 
инструментов факторного анализа, что позволяет сфокусироваться на критичных 
для бизнеса сценариях событий риска информационной безопасности и обеспечить 
руководству VK основу для взвешенной системы принятия решений. Ведется активная 
работа по интеграции процесса управления рисками информационной безопасности 
во все стадии жизненного цикла проектов и продуктов Компании
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Наименование Описание Меры по управлению

Риск персонала Возможность возникновения сложностей при работе с персоналом Компания практикует адресный подход к работе с каждым сотрудником и стремится 
создать максимально комфортные условия для рабочей деятельности. В Компании 
действует широкий набор социальных льгот и бонусов, активно развиваются программы 
благополучия в сферах здоровья, спорта, обучения, хобби

Нормативно-правовые риски

Правовой и регуляторный риск Возможность возникновения у Компании финансовых потерь и затруднений вследствие 
некорректного следования законодательству, а также возникновения судебных 
разбирательств

Компания стремится к безусловному соблюдению действующего законодательства, 
проводя постоянный мониторинг его изменений; обеспечивая взаимодействие 
с регулирующими органами на этапе обсуждения проектов законотворчества, а также 
своевременную готовность к вступлению в действие новых норм и требований

Риск нарушения комплаенс-требований Возможность возникновения нарушений применимого законодательства и политик 
Компании в области комплаенс (включая противодействие коррупции, урегулирование 
конфликта интересов, права человека)

Более подробно о мерах в области комплаенс см. в разделах «Комплаенс», 
«Противодействие коррупции», «Управление конфликтом интересов», «Права человека 
и противодействие дискриминации»

Налоговый риск Риск непреднамеренного нарушения налогового законодательства в связи 
с неблагоприятными для Компании его изменениями, неоднозначной трактовкой 
контролирующими органами и оспариванием сделок и подходов, которые ранее 
не оспаривались. Реализация риска может привести к доначислению налогов, штрафов, 
пени, а также предписаниям налоговых органов, влияние которых на финансовую 
отчетность Компании может быть существенным

Компания стремится к безусловному соблюдению действующего законодательства 
путем проведения постоянного мониторинга его изменений в странах присутствия, 
анализа разъяснений контролирующих органов и судебной практики, оценки налоговых 
рисков до заключения сделок и договоров, проверки добросовестности контрагентов, 
получения разъяснений регулирующих органов по спорным вопросам и взаимодействия 
с ними в процессе законотворчества. Компания обеспечивает своевременную готовность 
к вступлению в действие новых норм и требований. В случае применения налоговых 
льгот Компания предпринимает все необходимые действия для их соответствия 
законодательству и корректной документации. Ежегодная процедура независимого 
аудита включает в себя проверку корректности применения и трактовки Компанией 
налогового законодательства
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Этика и комплаенс

Комплаенс

Вопросы и функции комплаенс закреплены в Положении о Комитете 
по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому развитию Совета 
директоров VK.

В 2022 году был разработан ряд политик и процедур, 
регламентирующих ключевые комплаенс-области (корпоративная 
этика, противодействие коррупции, конфликт интересов, права 
человека и т. д.).

В компании существует линия доверия, за которую отвечает 
независимая подрядная организация.

 Политика по информированию о правонарушениях VK

 Линия доверия

Кодекс корпоративного поведения VK

В Компании принят Кодекс корпоративного поведения VK (далее 
также — Кодекс). Кодекс включает десять правил, на которых 
строится повседневная работа в Компании.

В Компании внедрен процесс обязательного ознакомления 
с Кодексом.

В 2022 году Кодекс был существенно переработан. Обучение 
по обновленному Кодексу запланировано на 2023 год.

 Кодекс корпоративного поведения VK

Противодействие коррупции

VK соблюдает применимое антикоррупционное законодательство 
и принимает необходимые меры по предупреждению 
и противодействию коррупции. Данный принцип отражен в Кодексе 
корпоративного поведения VK.

Компания придерживается принципа нулевой толерантности 
к коррупции в любых ее формах и проявлениях. В 2022 году случаев 
коррупции в Компании не выявлено.

В 2022 году была подробно проработана Антикоррупционная 
политика, закрепляющая основные принципы и требования 
по противодействию коррупции в VK.

Управление конфликтом интересов

В Кодексе корпоративного поведения VK закреплен принцип 
управления конфликтом интересов. В 2022 году в Компании 
был обновлен опросник по конфликту интересов. Все ситуации 
конфликта интересов анализируются отделом комплаенс.

Обращение с инсайдерской 
информацией

ГДР Компании размещены на LSE и имеют вторичный листинг 
на MOEX. Компания работает в строгом соответствии 
с требованиями Market Abuse Regulation (Великобритания) 
и соответствующим российским законодательством1, а также 
иными предписаниями в части запрета распространения 
инсайдерской информации.

Компания ведет и обновляет список инсайдеров и уведомляет 
соответствующих лиц о включении и исключении из него2.

В случае передачи контрагентам документов, содержащих 
инсайдерскую информацию, в договоры с ними вносятся 
положения, обязывающие контрагентов вести список инсайдеров 
и обеспечивать конфиденциальность и охрану передаваемой 
информации. Соответствующий контрагент вносится в список 
инсайдеров.

Инсайдеры Компании в рамках календарного года на постоянной 
основе уведомляются о начале закрытого и открытого периодов, 
о начале и окончании проектов, в связи с которыми получают 
инсайдерскую информацию, а также о запрете и разрешении 
торговать ГДР Компании.

 Правила обращения с инсайдерской информацией

  Правила торговли акциями для директоров, топ-менеджеров, 

сотрудников и связанных лиц VK Company Limited

Права человека и противодействие 
дискриминации

Принцип соблюдения прав человека и запрета дискриминации 
закреплен в Кодексе корпоративного поведения VK.

В 2022 году разработана Политика по правам человека, 
закрепляющая основные принципы и обязательства VK в области 
соблюдения прав человека. Документ принят в марте 2023 года.

В случае проявления любых форм дискриминации сотрудник 
может обратиться в отдел комплаенс или на линию доверия. 
Все сообщения о дискриминации тщательно проверяются, 
а по результатам проверок принимаются необходимые меры.

1 Федеральный закон от 27 июля 2010 года № 224-ФЗ «О противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком и о внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской Федерации».

2 Согласно требованиям Указания Банка России от 2 февраля 2021 года № 5720-У «О порядке уведомления лиц, включенных в список инсайдеров, об их включении в такой список и исключении 
из него».
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Информация для акционеров  
и инвесторов

Акционерный капитал

Уставный капитал Компании разделен на 11,5 млн акций класса А 
и 227,9 млн обыкновенных акций. Существуют различия 
в количестве голосов на Общем собрании акционеров, которые 
дают акции обоих типов (см. выше в разделе «Общее собрание 
акционеров»). Оба класса акций могут свободно передаваться.

По требованию акционера, владеющего акциями класса А, они 
могут быть автоматически конвертированы в обыкновенные 
акции. В этом случае каждая акция класса А автоматически 
конвертируется в одну обыкновенную акцию и занимает 
одинаковое положение во всех отношениях с существующими 
обыкновенными акциями, находящимися в обращении.

В отношении обыкновенных акций Компании были выпущены ГДР. 
Они обращаются на LSE и MOEX с тикером VKCO. Каждая ГДР 
соответствует одной обыкновенной акции VK. Депозитарием VK 
и эмитентом ГДР выступает банк Citi.

Торги ГДР VK на LSE были приостановлены биржей 3 марта 
2022 года. У Компании нет сведений о том, когда торги на LSE могут 
быть возобновлены. В результате в течение 2022 года торги ГДР 
проходили в основном на MOEX и среди локальных инвесторов — 
фондов и физических лиц.

У Компании нет дивидендной политики. В 2022 году дивиденды 
не выплачивались.

Облигации

В октябре 2020 года Компания разместила на LSE 
пятилетние конвертируемые еврооблигации с номиналом 
400 млн долларов США по ставке 1,625% годовых. 3 марта 2022 года 
торги данными облигациями были приостановлены биржей 
и до настоящего времени не возобновлялись.

Согласно условиям выпуска облигаций, событие делистинга 
наступает, если среди прочего торги ГДР на основном рынке 
LSE приостанавливаются на десять или более торговых дней 
подряд. Вследствие того, что торги ГДР Компании так и не 
были возобновлены к концу торговой сессии 16 марта 
2022 года, произошло событие делистинга. На протяжении 
2022 года Компания работала над реструктуризацией данного 
долга. По состоянию на 31 декабря 2022 года Компания 
выкупила еврооблигации общей номинальной стоимостью 
263,2 млн долларов США.

В сентябре 2021 года дочерняя компания VK ООО «Мэйл.Ру Финанс» 
разместила на MOEX пятилетние неконвертируемые биржевые 
облигации общей номинальной стоимостью 15 млрд рублей 
со ставкой купона 7,9%. Биржевые облигации ООО «Мэйл.Ру 
Финанс» включены во второй уровень списка ценных бумаг, 
допущенных к торгам в ПАО Московская Биржа, где в настоящее 
время и продолжают торговаться.

Уставный капитал на дату выпуска Отчета

Класс акций Разрешенные к выпуску акции Выпущенные акции

Класс А (номинальная стоимость 0,000005 доллара США) 10 000 000 000 11 500 100

Обыкновенные (номинальная стоимость 0,000005 доллара США) 10 000 000 000 227 874 940
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Заявление 
об ответственности
Компания подтверждает, что, насколько ей известно:

 • консолидированная финансовая отчетность, подготовленная 
в соответствии с МСФО, дает достоверное и правдивое 
представление об активах, обязательствах, финансовом 
положении, прибылях и убытках Компании и консолидируемых 
активов в целом;

 • настоящий Годовой отчет включает объективный обзор 
развития и деятельности бизнеса, а также положения Компании 
и консолидируемых активов в целом вместе с описанием 
основных рисков и неопределенностей, с которыми они 
сталкиваются.

По распоряжению Совета директоров

Елена Азаренко,
Управляющий директор VK Company Limited

27 апреля 2023 года

Кредитные рейтинги

В связи с размещением биржевых облигаций в 2021 году 
Аналитическое кредитное рейтинговое агентство (АКРА) 
присвоило Компании кредитный рейтинг по национальной шкале 
для Российской Федерации.

В феврале 2023 года АКРА вновь подтвердило кредитный рейтинг 
VK Company Limited на уровне «AA+(RU)» со «стабильным» 
прогнозом, облигаций ее дочерней компании ООО «Мэйл.ру 
Финанс» — на уровне «AA+(RU)».

Действующие кредитные рейтинги Компании и ее облигационных выпусков

Предмет рейтинга
Рейтинговое  
агентство

Дата последнего 
рейтингового действия

Кредитный  
рейтинг Прогноз 

VK Company Limited АКРА 16.02.2023 AA+(RU) Стабильный

Биржевые облигации ООО «Мэйл.ру Финанс» (RU000A103QK3) АКРА 16.02.2023 AА+(RU)
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Аудиторское заключение 
независимого аудитора 

 
 
Акционерам и Совету директоров 
ВК Компани Лимитед 
 
Мнение 
 
Мы провели аудит консолидированной финансовой отчетности ВК Компани Лимитед и ее 
дочерних организаций («Группа»), состоящей из консолидированного отчета о финансовом 
положении по состоянию на 31 декабря 2022 г., консолидированного отчета о совокупном 
доходе, консолидированного отчета о движении денежных средств и консолидированного 
отчета об изменениях в капитале за год, закончившийся на указанную дату, а также 
примечаний к консолидированной финансовой отчетности, включая краткий обзор основных 
положений учетной политики. 
 
По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность отражает 
достоверно во всех существенных отношениях консолидированное финансовое положение 
Группы по состоянию на 31 декабря 2022 г., а также ее консолидированные финансовые 
результаты и консолидированное движение денежных средств за год, закончившийся на 
указанную дату, в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности 
(МСФО). 
 
Основание для выражения мнения 
 
Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наши 
обязанности в соответствии с этими стандартами описаны далее в разделе «Ответственность 
аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности» нашего заключения. 
Мы независимы по отношению к Группе в соответствии с принятым Советом по 
международным стандартам этики для бухгалтеров (СМСЭБ) Международным кодексом этики 
профессиональных бухгалтеров (включая международные стандарты независимости) 
(Кодекс СМСЭБ) и этическими требованиями, применимыми к нашему аудиту 
консолидированной финансовой отчетности в Российской Федерации, и нами выполнены 
прочие этические обязанности в соответствии с этими требованиями и Кодексом СМСЭБ. 
Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и 
надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения. 
 
Существенная неопределенность в отношении непрерывности деятельности 
 
Мы обращаем внимание на пункт 2.1 «Непрерывность деятельности» примечаний к 
консолидированной финансовой отчетности, в котором указано, что на 31 декабря 2022 г. 
краткосрочные обязательства Группы превысили оборотные активы на 
19 319 миллионов российских рублей. Как указано в пункте 2.1 «Непрерывность 
деятельности» примечаний к консолидированной финансовой отчетности, эти события или 
условия, наряду с другими вопросами, изложенными в пункте 2.1 «Непрерывность 
деятельности», указывают на наличие существенной неопределенности, которая может 
вызвать значительные сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою 
деятельность. Мы не выражаем модифицированного мнения в связи с этим вопросом. 
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Ключевые вопросы аудита  
 
Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному 
суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита консолидированной 
финансовой отчетности за текущий период. В дополнение к обстоятельству, изложенному в 
разделе «Существенная неопределенность в отношении непрерывности деятельности», мы 
определили указанные ниже вопросы как ключевые вопросы аудита, о которых необходимо 
сообщить в нашем заключении. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита 
консолидированной финансовой отчетности в целом и при формировании нашего мнения об 
этой отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим вопросам. В отношении 
каждого из указанных ниже вопросов наше описание того, как соответствующий вопрос был 
рассмотрен в ходе нашего аудита, приводится в этом контексте. 
 
Мы выполнили обязанности, описанные в разделе «Ответственность аудитора за аудит 
консолидированной финансовой отчетности» нашего заключения, в том числе по отношению 
к этим вопросам. Соответственно, наш аудит включал выполнение процедур, разработанных 
в ответ на нашу оценку рисков существенного искажения консолидированной финансовой 
отчетности. Результаты наших аудиторских процедур, в том числе процедур, выполненных в 
ходе рассмотрения указанных ниже вопросов, служат основанием для выражения нашего 
аудиторского мнения о прилагаемой консолидированной финансовой отчетности. 
 

Ключевой вопрос аудита 
Как соответствующий ключевой вопрос 
был рассмотрен в ходе нашего аудита 

Ежегодный анализ обесценения гудвила 

Согласно МСФО, Группа обязана проводить 
тестирование гудвила на предмет обесценения 
ежегодно путем оценки возмещаемой суммы 
единицы, генерирующей денежные средства 
(ЕГДС), или группы ЕГДС, формирующих 
операционные сегменты Группы, и ее сравнения 
с балансовой стоимостью соответствующей ЕГДС 
или группы ЕГДС. Данное ежегодное тестирование 
является ключевым вопросом аудита, поскольку 
остаток гудвила в размере 157 111 миллионов 
российских рублей по состоянию на 31 декабря 
2022 г. является существенным для 
консолидированной финансовой отчетности. 
Кроме того, применяемая руководством процедура 
оценки является сложной, в значительной степени 
субъективной и основывается на допущениях, в 
частности, на прогнозах денежных потоков, 
подготовленных на основе финансовых планов, 
утвержденных руководством. На данные 
допущения оказывают влияние такие факторы, 
как ожидаемые будущие рыночные или 
экономические условия и, в особенности, 
прогнозы в отношении российского интернет-
рынка. 

Информация об обесценении гудвила 
представлена в Примечании 8 к данной 
консолидированной финансовой отчетности. 

Наши аудиторские процедуры, помимо прочего, 
включали в себя анализ гудвила, 
распределенного между всеми операционными 
сегментами, с привлечением специалистов для 
оценки значительных допущений и методик, 
используемых Группой, в частности, в рамках 
подготовки прогнозов в отношении роста 
выручки, показателя прибыли до вычета 
процентов, налогов, износа и амортизации 
(ЕБИТДА) и показателей доходности по 
операционным сегментам. Кроме того, мы 
проверили математическую точность моделей 
обесценения и проанализировали 
чувствительность возмещаемой суммы к 
изменениям в ключевых допущениях. Мы также 
проанализировали раскрываемую в 
консолидированной финансовой отчетности 
Группы информацию о тех допущениях, от 
которых в наибольшей степени зависят 
результаты тестирования на предмет 
обесценения, т.е. тех, которые оказывают 
наиболее значительное влияние на определение 
возмещаемой суммы гудвила. 
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Ключевой вопрос аудита 
Как соответствующий ключевой вопрос 
был рассмотрен в ходе нашего аудита 

Признание выручки 

Два аспекта признания выручки Группы были 
выделены нами как ключевые вопросы аудита: 

1)  Признание выручки Группы от онлайн 
рекламы, пользовательских платежей и 
предоставления прочих услуг представляет 
собой сложный автоматизированный процесс, 
включающий в себя анализ скидок за объем и 
комиссий третьих лиц, для отнесения которых 
на расходы или уменьшение выручки требуется 
применение суждений.  

 
 
 
 
 
 
 
 

2)  Признание выручки от образовательных 
технологий предусматривает применение 
суждений при выполнении сложных расчетов 
значительных сумм отложенной выручки за 
период обучения клиентов, который 
определяется в зависимости от 
продолжительности программ обучения или 
активности клиентов и их поведения в 
прошлые периоды.  

Выбор и применение политики в области 
признания выручки требует от руководства 
вынесения суждения, следовательно, данный 
вопрос также является ключевым вопросом аудита. 

Информация о выручке представлена в 
Примечаниях 5 и 18 к консолидированной 
финансовой отчетности. 

 
 

1)  Мы протестировали прикладные и ручные 
средства контроля, зависящие от применения 
ИТ, которые используются в процессе 
признания выручки. На выборочной основе мы 
изучили и проанализировали существенные 
стандартные и нестандартные договоры, 
предусматривающие получение выручки. Мы 
проанализировали политику в области 
признания выручки в отношении конкретных 
источников выручки (включая различные 
льготы и скидки за объем) и соответствующую 
раскрываемую информацию. Мы проверили 
результаты выполненной Группой сверки сумм 
выручки, отраженных в системах учета и 
соответствующих автоматизированных 
ИТ-системах.  

2)  Мы провели анализ расчета отложенной 
выручки, включая проверку периода обучения 
клиентов, который определяется в 
зависимости от продолжительности программ 
обучения или активности клиентов и их 
поведения в прошлые периоды.  

 
 
 

Мы привлекли специалиста в области ИТ для 
оказания содействия при проведении 
вышеуказанных процедур. Мы рассмотрели 
соответствующие раскрытия в 
консолидированной финансовой отчетности. 

 
Прочая информация, включенная в Годовой отчет 2022 
 
Прочая информация включает информацию, содержащуюся в Годовом отчете 2022, но не 
включает консолидированную финансовую отчетность и наше аудиторское заключение о 
ней. Ответственность за прочую информацию несет руководство. Годовой отчет 2022, 
предположительно, будет нам предоставлен после даты настоящего аудиторского 
заключения. 
 
Наше мнение о консолидированной финансовой отчетности не распространяется на прочую 
информацию, и мы не будем предоставлять вывода, выражающего уверенность в какой-либо 
форме в отношении данной информации.  
 
В связи с проведением нами аудита консолидированной финансовой отчетности наша 
обязанность заключается в ознакомлении с указанной выше прочей информацией, когда она 
будет нам предоставлена, и рассмотрении при этом вопроса, имеются ли существенные 
несоответствия между прочей информацией и консолидированной финансовой отчетностью 
или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая информация 
иных существенных искажений.  
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Ответственность руководства и Комитета по аудиту, рискам, комплаенс и 
устойчивому развитию Совета директоров за консолидированную финансовую 
отчетность 
 
Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление указанной 
консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за систему внутреннего 
контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки консолидированной 
финансовой отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок.  
 
При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет 
ответственность за оценку способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность, 
за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности 
деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о непрерывности 
деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать 
Группу, прекратить ее деятельность или когда у руководства нет реальной альтернативы 
таким действиям. 
 
Комитет по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому развитию Совета директоров несет 
ответственность за надзор за процессом подготовки финансовой отчетности Группы.  
 
Ответственность аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности  
 
Наши цели заключаются в получении разумной уверенности в том, что консолидированная 
финансовая отчетность в целом не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень 
уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с 
Международными стандартами аудита, всегда выявит существенное искажение при его 
наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных действий или ошибок и 
считаются существенными, если можно обоснованно предположить, что по отдельности или в 
совокупности они могли бы повлиять на экономические решения пользователей, 
принимаемые на основе этой консолидированной финансовой отчетности. 
 
В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами аудита, мы 
применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на 
протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее:  

► выявляем и оцениваем риски существенного искажения консолидированной 
финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем 
аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы 
служить основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения 
существенного искажения в результате недобросовестных действий выше, чем риск 
необнаружения существенного искажения в результате ошибок, так как 
недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, 
искаженное представление информации или действия в обход системы внутреннего 
контроля; 

► получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с 
целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с 
целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля Группы;  
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► оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность 
оценочных значений, рассчитанных руководством, и соответствующего раскрытия 
информации; 

► делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о непрерывности 
деятельности, и, на основании полученных аудиторских доказательств, вывод о том, 
имеется ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями, 
которые могут вызвать значительные сомнения в способности Группы продолжать 
непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной 
неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском заключении к 
соответствующему раскрытию информации в консолидированной финансовой 
отчетности или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, 
модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на аудиторских 
доказательствах, полученных до даты нашего аудиторского заключения. Однако 
будущие события или условия могут привести к тому, что Группа утратит способность 
продолжать непрерывно свою деятельность; 

► проводим оценку представления консолидированной финансовой отчетности в целом, 
ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, 
представляет ли консолидированная финансовая отчетность лежащие в ее основе 
операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное представление; 

► получаем достаточные надлежащие аудиторские доказательства в отношении 
финансовой информации организаций и хозяйственной деятельности внутри Группы, 
чтобы выразить мнение о консолидированной финансовой отчетности. Мы отвечаем за 
общее руководство, контроль и проведение аудита Группы. Мы являемся единолично 
ответственными за наше аудиторское мнение. 

 
Мы осуществляем информационное взаимодействие с Комитетом по аудиту, рискам, 
комплаенс и устойчивому развитию Совета директоров, доводя до его сведения, помимо 
прочего, информацию о запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных 
замечаниях по результатам аудита, в том числе о значительных недостатках системы 
внутреннего контроля, если мы выявляем таковые в процессе аудита.  
 
Мы также предоставляем Комитету по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому развитию 
Совета директоров заявление о том, что мы соблюдали все соответствующие этические 
требования в отношении независимости и информировали этих лиц обо всех 
взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно обоснованно считать оказывающими 
влияние на независимость аудитора, а в необходимых случаях – о действиях, 
осуществленных для устранения угроз, или принятых мерах предосторожности. 
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Из тех вопросов, которые мы довели до сведения Комитета по аудиту, рискам, комплаенс и 
устойчивому развитию Совета директоров, мы определяем вопросы, которые были наиболее 
значимыми для аудита консолидированной финансовой отчетности за текущий период и 
которые, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы описываем эти 
вопросы в нашем аудиторском заключении, кроме случаев, когда публичное раскрытие 
информации об этих вопросах запрещено законом или нормативным актом, или когда в 
крайне редких случаях мы приходим к выводу о том, что информация о каком-либо вопросе 
не должна быть сообщена в нашем заключении, так как можно обоснованно предположить, 
что отрицательные последствия сообщения такой информации превысят общественно 
значимую пользу от ее сообщения.  

Руководитель аудита, по результатам которого выпущено настоящее аудиторское 
заключение независимого аудитора, – А.С. Устименко.  

А.С. Устименко, 
действующий от имени Общества с ограниченной ответственностью  
«Центр аудиторских технологий и решений – аудиторские услуги» 
на основании доверенности от 18 апреля 2022 г.,  
руководитель аудита, по результатам которого составлено аудиторское заключение 
(ОРНЗ 21906110496) 

15 марта 2023 г. 

Сведения об аудиторе 

Наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Центр аудиторских технологий и решений – 
аудиторские услуги» 
Запись внесена в Единый государственный реестр юридических лиц 5 декабря 2002 г. и присвоен 
государственный регистрационный номер 1027739707203. 
Местонахождение: 115035, Россия, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1. 
Общество с ограниченной ответственностью «Центр аудиторских технологий и решений – аудиторские услуги» 
является членом Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество» (СРО ААС). Общество с 
ограниченной ответственностью «Центр аудиторских технологий и решений – аудиторские услуги» включено в 
контрольный экземпляр реестра аудиторов и аудиторских организаций за основным регистрационным номером 
записи 12006020327. 

Сведения об аудируемом лице 

Наименование: ВК Компани Лимитед 
Регистрация: 4 мая 2005 г.  
Местонахождение: 28 Октовриоу, 365, Вашиотис Сеафронт, Оффице 402, Неаполи, 3107 Лимассол, Кипр. 



Консолидированный отчет о финансовом положении 
на 31 декабря 2022 г. 
(в миллионах российских рублей) 

Результаты деятельности ВК за 2022 год 9 

Прим. 31 декабря 2022 г. 

31 декабря 2021 г. 
(пересчитано)  

Прим. 12.6 

АКТИВЫ  
Внеоборотные активы  
Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия,  

учитываемые по методу долевого участия  11 4 585 48 921 
Гудвил 8 157 111 138 414 
Активы в форме права пользования 6 9 519 14 843 
Прочие нематериальные активы 7 22 249 18 324 
Основные средства 9 39 250 15 798 
Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости  

через прибыль или убыток 24 350 6 903 
Отложенные налоговые активы 20 2 293 5 157 
Прочие финансовые активы 24 2 158 69 
Авансовые платежи по договорам аренды офисных помещений 437 462 

Итого внеоборотные активы 237 952 248 891 

Оборотные активы 
Торговая дебиторская задолженность 14 20 533 20 688 
Дебиторская задолженность по продаже дочерних компаний 13.1 43 739 – 
Предоплата по налогу на прибыль 262 359 
Расходы будущих периодов и авансы поставщикам 1 965 2 353 
Займы выданные 24 2 982 109 
Запасы 226 157 
Прочие оборотные активы 16 4 205 1 445 
Денежные средства и их эквиваленты 15 48 759 23 737 
Активы, предназначенные для продажи 13.3 292 – 

Итого оборотные активы 122 963 48 848 

Итого активы 360 915 297 739 

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Капитал, приходящийся на акционеров материнской компании 
Уставный капитал – – 
Эмиссионный доход 81 872 79 397 
Собственные акции, выкупленные у акционеров (1 039) (1 044) 
Нераспределенная прибыль 86 841 89 985 
Резерв по пересчету иностранных операций в валюту представления 2 585 1 578 

Итого капитал, приходящийся на акционеров материнской компании 170 259 169 916 

Неконтролирующие доли участия 17.4 (2 147) 346 

Итого капитал 168 112 170 262 

Долгосрочные обязательства 
Отложенные налоговые обязательства 20 2 107 1 228 
Отложенная выручка 793 1 455 
Долгосрочные обязательства по аренде 6 7 292 11 327 
Долгосрочные финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости  

через прибыль или убыток 24 3 982 879 
Долгосрочные процентные кредиты и облигации 24 35 775 50 810 
Прочие долгосрочные обязательства 572 522 

Итого долгосрочные обязательства 50 521 66 221 

Краткосрочные обязательства 
Торговая кредиторская задолженность 24 17 121 14 541 
Обязательства по налогу на прибыль 2 689 3 208 
НДС и прочие налоговые обязательства 5 183 4 391 
Отложенная выручка и авансы полученные от клиентов 8 428 17 794 
Краткосрочные процентные кредиты и облигации 24 88 742 7 078 
Краткосрочные обязательства по аренде 6 3 216 4 121 
Краткосрочные финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости  

через прибыль или убыток 24 4 806 – 
Прочие краткосрочные обязательства и начисленные расходы 16 11 810 10 123 
Обязательства, относящиеся к активам, предназначенным для продажи 13.3 287 – 

Итого краткосрочные обязательства 142 282 61 256 

Итого обязательства 192 803 127 477 

Итого капитал и обязательства 360 915 297 739 

2022   Годовой отчёт67 Приложения



Консолидированный отчет о совокупном доходе  
за год, закончившийся 31 декабря 2022 г. 
(в миллионах российских рублей) 

Результаты деятельности ВК за 2022 год 10 

 Прим. 2022 г. 2021 г. 

Продолжающаяся деятельность    
Онлайн реклама   56 917 44 066 
Пользовательские платежи  17 008 17 924 
Образовательные технологии  11 190 10 651 
Прочая выручка  12 655 9 341 

Итого выручка 18 97 770 81 982 

Расходы на персонал 25 (38 847) (27 928) 
Вознаграждение агентам/партнерам  (23 988) (22 943) 
Маркетинговые расходы  (14 018) (8 903) 
Расходы на хостинг серверов  (636) (520) 
Профессиональные услуги  (1 229) (1 135) 
Прочие операционные доходы  792 570 
Прочие операционные расходы 26 (5 055) (4 879) 

Итого операционные расходы, нетто  (82 981) (65 738) 

Износ и амортизация 6, 7, 9 (18 113) (16 131) 
Обесценение нематериальных активов 7 (1 052) (1 714) 
Доля в убытке ассоциированных организаций и совместных предприятий,  

учитываемых по методу долевого участия 11 (16 994) (21 167) 
Финансовые доходы 24.3 6 561 951 
Финансовые расходы 19 (12 379) (4 229) 
Прочие внереализационные доходы/расходы 6 187 (182) 
Обесценение гудвила 8 (9 681) – 
Чистый (убыток)/прибыль от финансовых активов и обязательств, оцениваемых по 

справедливой стоимости через прибыль или убыток 24 (10 486) 2 755 
Прибыль от продажи дочерних компаний 13.2 13 – 
Обесценение ассоциированных организаций и совместных предприятий,  

учитываемых по методу долевого участия 11 (13 973) (559) 
Убыток от переоценки активов, предназначенных для продажи 13.3 (283) – 
Прибыль от переоценки ранее принадлежащих долей участия в совместных предприятиях 

и ассоциированных организациях 11.2 24 360 305 
Убыток от переоценки финансовых инструментов  (123) (819) 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по денежным средствам с ограниченным правом 

использования  (2 190) – 
Чистая прибыль/(убыток) от курсовых разниц  9 867 (1 042) 

Убыток до налогообложения от продолжающейся деятельности  (29 497) (25 588) 

Расходы по налогу на прибыль 20 (3 149) (757) 

Чистый убыток от продолжающейся деятельности  (32 646) (26 345) 

Прекращенная деятельность    
Чистая прибыль по прекращенной деятельности 13 28 736 10 648 

Чистый убыток  (3 910) (15 697) 

Прочий совокупный доход    
Прочий совокупный доход, который может быть переклассифицирован в состав прибыли 

или убытка в последующих периодах    
Эффект от курсовых разниц при пересчете операций зарубежных совместных 

предприятий  1 002 132 
Эффект от курсовых разниц при пересчете операций зарубежных организаций  (26) 251 

Итого прочий совокупный доход, который может быть переклассифицирован в состав 
прибыли или убытка в последующих периодах  976 383 

Итого прочий совокупный доход за вычетом влияния налога на прибыль в сумме 0  976 383 

Итого совокупный убыток, за вычетом налога на прибыль  (2 934) (15 314) 
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Консолидированный отчет о совокупном доходе (продолжение) 
  

Результаты деятельности ВК за 2022 год 11 

 Прим. 2022 г. 2021 г. 

Чистый убыток, приходящийся на:     
Акционеров материнской компании  (3 144) (15 493) 
Неконтролирующие доли участия  (766) (204) 

Итого совокупный убыток, за вычетом налогов, приходящийся на:    
Акционеров материнской компании  (2 168) (15 110) 
Неконтролирующие доли участия  (766) (204) 

Убыток на акцию (в руб.):    
Базовый убыток на акцию, приходящийся на держателей обыкновенных акций материнской 

компании  (14) (69) 
Разводненная прибыль на акцию, приходящаяся на держателей обыкновенных акций 

материнской компании   н/п н/п 

Убыток на акцию (в руб.) от продолжающейся деятельности:    
Базовый убыток на акцию, приходящийся на держателей обыкновенных акций материнской 

компании  (116) (115) 
Разводненная прибыль на акцию, приходящаяся на держателей обыкновенных акций 

материнской компании  н/п н/п 

Прибыль на акцию (в руб.) от прекращенной деятельности:    
Базовая прибыль на акцию, приходящийся на держателей обыкновенных акций 

материнской компании  102 47 
Разводненная прибыль на акцию, приходящаяся на держателей обыкновенных акций 

материнской компании  100 45 
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Консолидированный отчет о движении денежных средств  
за год, закончившийся 31 декабря 2022 г. 
(в миллионах российских рублей) 
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  Прим. 2022 г. 2021 г. 

Денежные потоки от операционной деятельности    
Убыток до налогообложения по продолжающейся деятельности  (29 497) (25 588) 
Прибыль до налогообложения по прекращенной деятельности  27 858 10 962 

Убыток до налогообложения  (1 639) (14 626) 

Корректировки для приведения убытка до налогообложения к денежным потокам,  
полученным от операционной деятельности     

Износ и амортизация 6, 7, 9 20 074 18 371 
Обесценение нематериальных активов 7 1 052 1 714 
Доля в убытке ассоциированных организаций и совместных предприятий,  

учитываемых по методу долевого участия  11 16 994 21 167 
Финансовые доходы  (6 668) (969) 
Финансовые расходы  19 12 388 4 253 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской задолженности 14, 26 89 418 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по денежным средствам с ограниченным  

правом использования  2 911 – 
Обесценение гудвила 8 9 681 – 
Чистый убыток/(прибыль) от финансовых активов и обязательств, оцениваемых по  

справедливой стоимости через прибыль или убыток 24 11 067 (2 700) 
Прибыль от продажи дочернего предприятия 13 (27 143) – 
Обесценение ассоциированных организаций и совместных предприятий,  

учитываемых по методу долевого участия 11 13 973 559 
Убыток от переоценки активов, предназначенных для продажи  283 – 
Прибыль от переоценки ранее принадлежащих долей участия в совместных 

предприятиях и ассоциированных организациях 11.2 (24 360) (305) 
Убыток от переоценки финансовых инструментов   420 843 
Чистая (прибыль)/убыток от курсовых разниц, нетто  (9 391) 943 
Платежи, основанные на акциях, расчеты по которым производятся долевыми 

инструментами и денежными средствами 28 2 480 2 091 
Прочие неденежные статьи  (82) 227 

Изменения в операционных активах и обязательствах     
Увеличение дебиторской задолженности  (5 792) (3 912) 
Увеличение расходов будущих периодов и авансов поставщикам  (3 462) (1 512) 
Увеличение запасов и прочих активов  (2 863) (960) 
Увеличение краткосрочных обязательств и начисленных расходов  9 604 5 700 
Уменьшение прочих внеоборотных активов  25 205 
(Уменьшение)/увеличение отложенной выручки и авансов клиентов  (285) 86 
Увеличение финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через  

прибыль или убыток  (570) (5 129) 

Денежные потоки от операционной деятельности до уплаты процентов и налога на 
прибыль   18 786 26 464 

Проценты полученные  724 393 
Проценты уплаченные 6, 24.3 (4 969) (2 977) 
Налог на прибыль уплаченный 20 (1 992) (2 968) 

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности  12 549 20 912 

Денежные потоки от инвестиционной деятельности    
Денежные средства, уплаченные за основные средства, по продолжающейся 

деятельности 9 (14 143) (8 640) 
Денежные средства, уплаченные за нематериальные активы, по продолжающейся 

деятельности 7 (6 189) (4 017) 
Денежные средства, уплаченные за основные средства, по прекращенной деятельности  (126) (127) 
Денежные средства, уплаченные за нематериальные активы, по прекращенной 

деятельности  (2 132) (2 329) 
Дивиденды, полученные от ассоциированных организаций, учитываемых по методу 

долевого участия  11 76 891 
Займы выданные  (8 713) (15 959) 
Погашение займов выданных  165 348 
Денежные средства, уплаченные за приобретение дочерних организаций, за вычетом 

полученных денежных средств 12 3 302 (3 503) 
Выбытие денежных средств от продажи дочерних предприятий 13 (1 743) – 
Денежные средства, уплаченные за инвестиции в ассоциированные организации и 

совместные предприятия, учитываемые по методу долевого участия 11 (2 834) (11 767) 

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности 
 

(32 337) (45 103) 
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Консолидированный отчет о движении денежных средств 
(продолжение) 
 

Результаты деятельности ВК за 2022 год 13 

 Прим. 2022 г. 2021 г. 

Денежные потоки от финансовой деятельности    
Погашение обязательств по аренде 6 (4 628) (3 783) 
Займы полученные 24.3 82 226 21 
Займы погашенные 24.3 (30 198) (3 718) 
Размещение облигаций  – 15 000 
Денежные средства, уплаченные за продажу неконтролирующих долей участия в 

дочерних организациях  – 1 486 
Денежные средства, уплаченные за неконтролирующие доли участия в дочерних 

организациях  – (20) 
Дивиденды, уплаченные неконтролирующим акционерам дочерних организаций  (86) (215) 

Чистые денежные средства, полученные от финансовой деятельности  47 314 8 771 

Чистое увеличение/(уменьшение) денежных средств и их эквивалентов  27 526 (15 420) 

Влияние изменений валютных курсов на денежные средства и их эквиваленты  (664) (140) 
Изменение резерва под ожидаемые кредитные убытки по денежным средствам с 

ограниченным правом использования  (1 679) – 
Денежные средства и их эквиваленты, включенные в состав активов, предназначенных 

для продажи  (161) – 
Денежные средства и их эквиваленты на начало года  23 737 39 297 

Денежные средства и их эквиваленты на конец года  48 759 23 737 
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Консолидированный отчет об изменениях в капитале 
за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. 
(в миллионах российских рублей) 
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Акционерный капитал 

Эмиссионный  
доход 

Собственные акции, 
выкупленные у 

акционеров 

Нераспределенная 
прибыль 

(пересмотренная) 

Накопленный 
прочий совокупный 

доход/(убыток), 
за вычетом влияния 

налога на прибыль 
в сумме 0 

Итого капитал, 
приходящийся на 

акционеров 
материнской 

компании 
Неконтролирующие 

доли участия 
Итого  

капитал 

Количество 
выпущенных и 

находящихся в 
обращении акций Сумма 

На 1 января 2021 г. 225 474 333 – 77 101 (1 071) 103 103 1 195 180 328 1 663 181 991 

Убыток за период – – – – (15 493) – (15 493) (204) (15 697) 

Прочий совокупный доход           
Пересчет иностранных валют – – – – – 383 383 – 383 

Итого прочий совокупный убыток  – – – – – 383 383 – 383 

Итого совокупный убыток – – – – (15 493) 383 (15 110) (204) (15 314) 

Платежи, основанные на акциях – – 2 323 – – – 2 323 – 2 323 
Реализация прав на акции, выпускаемые 

по результатам деятельности / акции с 
ограниченным правом распоряжения и 
опционов на акции Компании 656 374 – (27) 27 – – – – – 

Дивиденды, уплаченные 
неконтролирующим акционерам 
дочерних организаций – – – – – – – (215) (215) 

Признание неконтролирующих долей 
участия в результате приобретения 
бизнеса – – – – – – – 11 11 

Приобретение неконтролирующих 
долей участия – – – – – – – (20) (20) 

Выбытие неконтролирующих долей 
участия* – – – – 2 375 – 2 375 (889) 1 486 

На 31 декабря 2021 г. 226 130 707 – 79 397 (1 044) 89 985 1 578 169 916 346 170 262 

* В июле 2021 года Группа продала долю участия в размере 49% в дочерней организации ООО «ГикБреинс» за денежное вознаграждение на общую сумму 655 млн руб. В результате данной сделки фактическая доля участия 
Группы в ООО «ГикБреинс» уменьшилась до 51%. Группа сохранила контроль над ООО «ГикБреинс». 

* В октябре 2021 года Группа продала долю участия в размере 5,705% в дочерней организации Skillbox Holding за денежное вознаграждение на общую сумму 831 млн руб. В результате данной сделки фактическая доля участия 
Группы в Skillbox Holding сократилась до 57,54%. Группа сохранила контроль над Skillbox Holding. 
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Акционерный капитал 

Эмиссионный  
доход 

Собственные акции, 
выкупленные у 

акционеров 
Нераспределенная 

прибыль 

Накопленный 
прочий совокупный 

доход/(убыток), 
за вычетом влияния 

налога на прибыль 
в сумме 0 

Итого капитал, 
приходящийся на 

акционеров 
материнской 

компании 
Неконтролирующие 

доли участия 
Итого  

капитал 

Количество 
выпущенных и 

находящихся в 
обращении акций Сумма 

На 1 января 2022 г. 226 130 707 – 79 397 (1 044) 89 985 1 578 169 916 346 170 262 

Убыток за период – – – – (3 144) – (3 144) (766) (3 910) 

Прочий совокупный доход           
Пересчет иностранных валют – – – – – 976 976 – 976 

Итого прочий совокупный убыток  – – – – – 976 976 – 976 

Итого совокупный убыток – – – – (3 144) 976 (2 168) (766) (2 934) 

Платежи, основанные на акциях 
(Прим. 25) – – 3 080 – – – 3 080 – 3 080 

Реализация прав на акции, выпускаемые 
по результатам деятельности / акции с 
ограниченным правом распоряжения и 
опционов на акции Компании 20 000 – (5) 5 – – – – – 

Дивиденды, уплаченные 
неконтролирующим акционерам 
дочерних организаций – – – – – – – (86) (86) 

Изменение программ реализации прав 
на акции, выпускаемые по результатам 
деятельности / акции с ограниченным 
правом распоряжения (Прим. 25) – – (600) – – – (600) – (600) 

Приобретение неконтролирующих 
долей участия – – – – – – – 22 22 

Выбытие элементов капитала в связи с 
продажей дочерней организации 
(Прим. 13) – – – – – 31 31 (1 663) (1 632) 

На 31 декабря 2022 г. 226 150 707 – 81 872 (1 039) 86 841 2 585 170 259 (2 147) 168 112 
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Примечания к консолидированной финансовой отчетности  
за год, закончившийся 31 декабря 2022 г. 
(в миллионах российских рублей) 
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1 Информация о компании и описание ее деятельности 

Настоящая консолидированная финансовая отчетность ВК Компани Лимитед (далее – «Компания») и ее дочерних организаций (далее – 
«Группа» или «ВК») за год, закончившийся 31 декабря 2022 г., была утверждена к выпуску директорами Компании 15 марта 2023 г. 

Компания была зарегистрирована 4 мая 2005 г. на территории Британских Виргинских Островов (далее – «БВО») в соответствии со 
статьей 291 Закона о международных коммерческих компаниях (далее – «Закон»). Головной офис Компании расположен по адресу: 
3107, Кипр, Лимасол, Неаполи, 28 Октовриу, 365, ВАШИОТИС СИФРОНТ, офис 402. 

Компания консолидирует бизнес-подразделения, осуществляющие деятельность в сегменте интернета, которые занимаются 
управлением интернет-порталами, социальными сетями и мессенджерами, электронными торговыми площадками и 
образовательными платформами. Группа занимает ведущие позиции на рынках России и других стран СНГ, где она осуществляет свою 
операционную деятельность. 

Материнской компанией ВК Компани Лимитед является АО «МФ Технологии». У АО «МФ Технологии» отсутствует единственный 
контролирующий акционер. 

Информация об основных дочерних организациях Группы представлена в Примечании 10.  

2 Основа подготовки консолидированной финансовой отчетности  

Настоящая консолидированная финансовая отчетность подготовлена исходя из принципа учета по исторической стоимости, за 
исключением финансовых активов и обязательств, отнесенных в категорию оцениваемых по справедливой стоимости через прибыль 
или убыток, и производных финансовых инструментов, оцениваемых по справедливой стоимости. 

2.1 Непрерывность деятельности 

Группа подготовила консолидированную финансовую отчетность на основе допущения о том, что она будет продолжать свою 
деятельность непрерывно. 

Руководство приняло во внимание все значимые факты, включая позицию по ликвидности Группы, события после отчетной даты, 
ожидаемые результаты операционной деятельности, а также имеющиеся в распоряжении Группы кредитные ресурсы и прочие 
денежные средства для оценки способности Группы продолжать свою деятельность непрерывно.  

Результаты операционной деятельности и позиция по ликвидности 

По состоянию на 31 декабря 2022 г. сумма денежных средств и их эквивалентов Группы составляла 48 759 млн руб. (эквивалентно 
693 млн долл. США), из которых сумма, эквивалентная 10 млн долл. США, была номинирована в иностранной валюте, в основном в 
долларах США и евро. 

Несмотря на чистый убыток по МСФО за год, закончившийся 31 декабря 2022 г. в размере 3 910 млн руб. (год, закончившийся 31 декабря 
2021 г.: 15 697 млн руб.) и отрицательный оборотный капитал (сумма краткосрочных обязательств превышает сумму оборотных активов) 
по состоянию на 31 декабря 2022 г. в размере 19 319 млн руб. (31 декабря 2021 г.: отрицательный оборотный капитал в размере 
12 408 млн руб.), Группа получила приток денежных средств от операционной деятельности за год, закончившийся 31 декабря 2022 г. в 
сумме 12 549 млн руб. (год, закончившийся 31 декабря 2021 г.: 20 912 млн руб.). 

Кредитные ресурсы и прочие денежные средства 

3 марта 2022 г. торги ГДР ВК Компани Лимитед на Лондонской фондовой бирже (далее – «Биржа») были приостановлены Биржей и не 
были возобновлены по состоянию на дату подписания данной консолидированной финансовой отчетности. 

Группа инициировала переговоры с держателями Облигаций с целью их реструктуризации на приемлемых для всех участников 
условиях, в результате которых Группа выкупила около 66% Облигаций с дисконтом, начиная с июля 2022 года по 31 декабря 2022 г., 
о чем подробно описано в Примечании 24.3. 

Для целей финансирования выкупа облигаций у держателей и для финансирования операционной и инвестиционной деятельности 
Компании, Группа заключила соглашения о кредитных линиях в одном из банков, являющимся связанной стороной, со сроком возврата 
в 2024-2029 годах. Подробнее см. Примечание 24.3. Ограничительные условия по кредитным линиям были нарушены Группой в 
2022 году. 

В соответствии с МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности», по состоянию на 31 декабря 2022 г. оставшиеся 
обязательства по Облигациям (34%) на сумму 9 841 млн руб., и кредиты от связанной стороны были отражены в составе краткосрочных 
обязательств в консолидированном отчете о финансовом положении.  

Руководство Группы считает, что сможет рефинансировать свои обязательства для продолжения операционной деятельности в 
ближайшем будущем.  

Утверждение предложенных Группой альтернатив и доступность внешнего финансирования для (i) осуществления своевременных 
выплат в результате реализации опционов при отказе держателей Облигаций от альтернативных предложений и (ii) рефинансирования 
краткосрочной части займов указывают на наличие существенной неопределенности, которая может вызвать значительные сомнения 
в способности Группы продолжать свою деятельность непрерывно. 
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2.2 Презентация сравнительной информации 

Некоторые сравнительные показатели были реклассифицированы и/или перегруппированы в соответствии с текущим 
представлением. Данный факт не оказал влияния на отраженные в настоящей консолидированной финансовой отчетности суммы 
чистого убытка за отчетные периоды. 

2.3 Заявление о соответствии МСФО 

Настоящая консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности (далее – «МСФО»). 

Группа ведет бухгалтерский учет и составляет бухгалтерскую отчетность в соответствии с национальными правилами бухгалтерского 
учета и инструкциями для каждой дочерней организации. Настоящая консолидированная финансовая отчетность была подготовлена на 
основе данных бухгалтерского учета с корректировками и реклассификациями, внесенными с целью достоверного представления 
информации в соответствии с требованиями стандартов и интерпретаций, выпущенных Советом по Международным стандартам 
финансовой отчетности (далее – «Совет по МСФО»). Корректировки согласно МСФО влияют на такие основные области, как 
консолидация, признание выручки, оценочные обязательства, отложенное налогообложение, оценка по справедливой стоимости, 
объединения бизнесов, обесценение, выплаты на основе акций и др. 

2.4 Применение новых и пересмотренных МСФО и Разъяснений КРМФО 

Принятая учетная политика соответствует учетной политике, применявшейся при подготовке годовой консолидированной 
финансовой отчетности Группы за год, завершившийся 31 декабря 2021 г., за исключением применения Группой новых и 
пересмотренных МСФО и разъяснений Комитета по разъяснениям международной финансовой отчетности (далее – «КРМФО»), 
вступивших в силу по состоянию на 1 января 2022 г. Группа не применяла досрочно какие-либо стандарты, разъяснения или поправки, 
которые были выпущены, но не вступили в силу. 

В 2022 году Группа впервые применила приведенные ниже поправки, но они не оказали влияния на ее консолидированную 
финансовую отчетность.  

Поправки к МСФО (IAS) 37 «Обременительные договоры − затраты на исполнение договора» 

Обременительным является договор, неизбежные затраты (т.е. затраты в связи с договором, которых Группа не может избежать) на 
выполнение обязанностей по которому превышают ожидаемые от его исполнения экономические выгоды. 

В поправках разъясняется, что при оценке того, является ли договор обременительным или убыточным, организация должна учитывать 
затраты, непосредственно связанные с договором на предоставление товаров или услуг, которые включают как дополнительные 
затраты (например, прямые затраты на оплату труда и материалы), так и распределенные затраты, непосредственно связанные с 
исполнением договора (например, расходы по амортизации оборудования, используемого для исполнения данного договора, а также 
затраты на сопровождение и контроль исполнения договора). Общие и административные затраты не связаны непосредственно с 
договором и не учитываются, кроме случаев, когда они явным образом подлежат возмещению контрагентом по договору. 

Данные поправки не оказали влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы. 

Поправки к МСФО (IFRS) 3 «Ссылки на «Концептуальные основы» 

В результате поправок ссылки на прежнюю редакцию «Концептуальных основ» Совета по МСФО были заменены ссылками на 
действующую редакцию «Концептуальных основ», выпущенную в марте 2018 года, без внесения значительных изменений в требования, 
содержащиеся в данном документе. 

В результате поправок было добавлено исключение из принципа признания в МСФО (IFRS) 3 «Объединения бизнесов», чтобы 
избежать возникновения потенциальных прибылей или убытков «2-го дня», для обязательств и условных обязательств, которые 
относились бы к сфере применения МСФО (IAS) 37 «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы» или 
Разъяснения КРМФО (IFRIC) 21 «Обязательные платежи», если бы они возникали в рамках отдельных операций. Согласно данному 
исключению вместо применения положений «Концептуальных основ» организации должны применять критерии МСФО (IAS) 37 или 
Разъяснения КРМФО (IFRIC) 21, чтобы определить, существует ли на дату приобретения текущее обязательство. 

В результате поправок в текст МСФО (IFRS) 3 также был добавлен новый параграф, разъясняющий, что на дату приобретения 
признание условного актива не допускается. 

Данные поправки не оказали влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы, поскольку в течение рассматриваемого 
периода не возникали условные активы, обязательства и условные обязательства, попадающие под действие данных поправок. 

  

2022   Годовой отчёт75 Приложения



Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение)  

Результаты деятельности ВК за 2022 год 18 

2 Основа подготовки консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

2.4 Применение новых и пересмотренных МСФО и Разъяснений КРМФО (продолжение) 

Поправки к МСФО (IAS) 16 «Основные средства: поступления до использования по назначению» 

Согласно данным поправкам организациям запрещено вычитать из первоначальной стоимости объекта основных средств какие-либо 
поступления от продажи изделий, произведенных в процессе доставки этого объекта до местоположения и приведения его в 
состояние, которые требуются для его эксплуатации в соответствии с намерениями руководства. Вместо этого организация признает 
поступления от продажи таких изделий, а также стоимость производства этих изделий в составе прибыли или убытка. 

Данные поправки не оказали влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы, поскольку отсутствовали продажи таких 
изделий, произведенных объектами основных средств, которые стали доступными для использования на дату начала (или после нее) 
самого раннего из представленных в финансовой отчетности периода. 

Поправка к МСФО (IFRS) 1 «Первое применение Международных стандартов финансовой отчетности» – дочерняя организация, 
впервые применяющая Международные стандарты финансовой отчетности 

Согласно данной поправке дочерняя организация, которая решает применить пункт D16(a) МСФО (IFRS) 1, вправе оценивать 
накопленные курсовые разницы с использованием сумм, отраженных в консолидированной финансовой отчетности материнской 
организации, исходя из даты перехода материнской организации на МСФО, если не было сделано никаких корректировок для целей 
консолидации и отражения результатов объединения бизнесов, в рамках которого материнская организация приобрела указанную 
дочернюю организацию. Данная поправка также применима к ассоциированной организации или совместному предприятию, которые 
решают применять пункт D16(a) МСФО (IFRS) 1. 

Данная поправка не оказала влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы, поскольку она не является организацией, 
впервые применяющей МСФО. 

Поправка к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» – комиссионное вознаграждение при проведении «теста 10%» для прекращения 
признания финансовых обязательств 

В поправке поясняются суммы комиссионного вознаграждения, которые организация учитывает при оценке того, являются ли условия 
нового или модифицированного финансового обязательства существенно отличающимися от условий первоначального финансового 
обязательства. К таким суммам относятся только те комиссионные вознаграждения, которые были выплачены или получены между 
определенным кредитором и заемщиком, включая комиссионное вознаграждение, выплаченное или полученное кредитором или 
заемщиком от имени другой стороны. Для МСФО (IAS) 39 «Финансовые инструменты: признание и оценка» аналогичная поправка не 
предусмотрена.  

Данная поправка не оказала влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы, поскольку в течение рассматриваемого 
периода отсутствовали модификации финансовых инструментов Группы. 

Поправка к МСФО (IAS) 41 «Сельское хозяйство» – налогообложение при оценке справедливой стоимости 

Данная поправка исключает требование в пункте 22 МСФО (IAS) 41 о том, что организации не включают в расчет денежные потоки, 
связанные с налогообложением, при оценке справедливой стоимости активов, относящихся к сфере применения МСФО (IAS) 41. 

Данная поправка не оказала влияния на консолидированную финансовую отчетность Группы, поскольку по состоянию на отчетную 
дату у Группы отсутствовали активы, относящиеся к сфере применения МСФО (IAS) 41. 

2.5 Стандарты, которые были выпущены, но еще не вступили в силу 

Поправки к МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» и Практическим рекомендациям № 2 по применению МСФО – 
«Раскрытие информации об учетной политике»  

В феврале 2021 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 1 и Практическим рекомендациям № 2 по применению МСФО. 
Согласно поправкам к МСФО (IAS) 1, организации обязаны раскрывать в отчетности «существенную информацию» об учетной политике 
вместо «значительных положений» учетной политики. Поправки к Практическим рекомендациям № 2 по применению МСФО содержат 
руководство в отношении применения определения существенности к информации об учетной политике. Поправки вступают в силу в 
отношении годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2023 г. или после этой даты, с возможностью досрочного применения.  

Ожидается, что данные поправки не окажут существенного влияния на Группу.  

Поправки к МСФО (IAS) 8 «Учетная политика, изменения в бухгалтерских оценках и ошибки» – «Определение бухгалтерских оценок»  

В феврале 2021 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 8, в которых вводится определение «бухгалтерских оценок». 
В поправках разъясняется отличие между изменениями в бухгалтерских оценках и изменениями в учетной политике и исправлением 
ошибок. Кроме того, в документе разъясняется, как организации используют методы измерения и исходные данные для разработки 
бухгалтерских оценок. 
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2.5 Стандарты, которые были выпущены, но еще не вступили в силу (продолжение) 

Поправки вступают в силу в отношении годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2023 г. или после этой даты, и 
применяются к изменениям в учетной политике и изменениям в бухгалтерских оценках, которые происходят на дату начала указанного 
периода или после нее. Допускается досрочное применение разрешено при условии раскрытия этого факта.  

Ожидается, что данные поправки не окажут существенного влияния на Группу. 

Поправки к МСФО (IAS) 12 «Налоги на прибыль» 

В мае 2021 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 12 «Налоги на прибыль» под названием «Отложенный налог, 
связанный с активами и обязательствами, которые возникают в результате одной операции». В поправках разъясняется, что 
исключение при первоначальном признании согласно МСФО (IAS) 12 не применяется к операциям по признанию договоров аренды и 
обязательств по выводу объектов из эксплуатации. Поправки вступают в силу 1 января 2023 г. или после этой даты.  

В настоящее время Группа оценивает потенциальное влияние данных поправок.  

МСФО (IFRS) 17 «Договоры страхования» 

В мае 2017 года Совет по МСФО выпустил МСФО (IFRS) 17 «Договоры страхования», новый всеобъемлющий стандарт финансовой 
отчетности для договоров страхования, который рассматривает вопросы признания и оценки, представления и раскрытия 
информации. Когда МСФО (IFRS) 17 вступит в силу, он заменит собой МСФО (IFRS) 4 «Договоры страхования», который был выпущен в 
2005 году. МСФО (IFRS) 17 применяется ко всем видам договоров страхования (т.е. страхование жизни и страхование, отличное от 
страхования жизни, прямое страхование и перестрахование) независимо от вида организации, которая выпускает их, а также к 
определенным гарантиям и финансовым инструментам с условиями дискреционного участия. 

Имеется несколько исключений из сферы применения. Основная цель МСФО (IFRS) 17 заключается в предоставлении модели учета 
договоров страхования, которая является более эффективной и последовательной для страховщиков. В отличие от требований 
МСФО (IFRS) 4, которые в основном базируются на предыдущих местных учетных политиках, МСФО (IFRS) 17 предоставляет 
всестороннюю модель учета договоров страхования, охватывая все уместные аспекты учета. В основе МСФО (IFRS) 17 лежит общая 
модель, дополненная следующим: 

• определенные модификации для договоров страхования с условиями прямого участия (метод переменного вознаграждения); 

• упрощенный подход (подход на основе распределения премии) в основном для краткосрочных договоров. 

МСФО (IFRS) 17 вступает в силу в отношении отчетных периодов, начинающихся 1 января 2023 г. или после этой даты, при этом 
требуется представить сравнительную информацию. Допускается досрочное применение при условии, что организация также 
применяет МСФО (IFRS) 9 и МСФО (IFRS) 15 на дату первого применения МСФО (IFRS) 17 или до нее. Кроме того, 9 декабря 2021 г. Совет 
по МСФО выпустил поправки к МСФО (IFRS) 17 «Договоры страхования» – «Первоначальное применение МСФО (IFRS) 17 и 
МСФО (IFRS) 9 – сравнительная информация».  

Данный стандарт и поправки не применимы к Группе. 

Принятые поправки к МСФО (IFRS) 16 «Аренда» – «Обязательство по аренде в рамках операции продажи с обратной арендой» 

22 сентября 2022 г. Совет по МСФО опубликовал окончательный текст поправок к МСФО (IFRS) 16 «Аренда» – «Обязательство по 
аренде в рамках операции продажи с обратной арендой», добавив в стандарт указания о последующей оценке активов и обязательств 
по операциям продажи с обратной арендой, отвечающей критериям передачи контроля над активом в МСФО (IFRS) 15 «Выручка по 
договорам с покупателями». 

Согласно поправкам, продавец-арендатор должен оценивать обязательство по аренде, возникающее из обратной аренды таким 
образом, чтобы это не приводило к признанию какой-либо прибыли или убытка, которые относятся к сохраненному продавцом-
арендатором праву пользования. Без указанных поправок продавец-арендатор признавал бы прибыль или убыток по сохраненному 
праву пользования исключительно по причине последующей переоценки (например, в результате модификации договора или 
пересмотра срока аренды). 

Совет по МСФО отметил, что организации должны использовать МСФО (IAS) 8 «Учетная политика, изменения в бухгалтерских оценках 
и ошибки» для выработки учетной политики по определению подхода к оценке арендных платежей по таким операциям. 

Совет по МСФО обновил иллюстративные примеры к МСФО (IFRS) 16 «Аренда» в части операций продажи с обратной арендой, 
добавив в них пример договора обратной аренды с полностью переменными платежами. В примере рассматриваются два подхода к 
определению арендных платежей по операции продажи с обратной арендой для последующего учета договора обратной аренды: 
подход, основанный на ожидаемых арендных платежах на дату начала срока обратной аренды и подход, основанный на равных 
платежах на срок аренды. При обоих подходах разница между фактическими платежами за конкретный период и платежами, 
первоначально включенными в состав обязательства по аренде, признается в составе прибыли или убытка. 

Ожидается, что данные поправки не окажут существенного влияния на Группу.  
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2 Основа подготовки консолидированной финансовой отчетности (продолжение) 

2.5 Стандарты, которые были выпущены, но еще не вступили в силу (продолжение) 

Долгосрочные обязательства с ковенантами – порядок раннего применения поправок к МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой 
отчетности» 

В 2020 году Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» («поправки 2020»), 
уточняющие некоторые положения, касающиеся определения классификации обязательства в качестве краткосрочного или 
долгосрочного: 

• если право предприятия отсрочить урегулирование обязательства зависит от выполнения им определенных ограничительных 
условий, предприятие имеет такое право на конец отчетного периода в случае, если оно выполняет данные условия на 
отчетную дату; 

• право отсрочить урегулирование обязательства должно существовать на конец отчетного периода; 

• классификация обязательства не зависит от вероятности реализации предприятием такого права; 

• уточнено понятие «урегулирование обязательства» при его погашении посредством передачи собственных долевых 
инструментов. 

В июне 2022 года Совет по МСФО решил финализировать предлагаемые поправки к МСФО (IAS) 1, опубликованные в предварительном 
проекте «Долгосрочные обязательства с ковенантами» с некоторыми изменениями («поправки 2022»). 

Данный проект предлагает следующие основные поправки: 

• предприятие должно классифицировать свои обязательства в качестве краткосрочных или долгосрочных на основе анализа 
ковенантов, соблюдение которые требуется только на отчетную дату или ранее; 

• предприятие должно отдельно раскрывать долгосрочные обязательства с ковенантами, выполнение которых требуется в 
течение двенадцати месяцев после отчетной даты; 

• необходимо раскрытие информации, достаточной для понимания пользователем рисков, связанных с возможным требованием 
кредиторов о погашении предприятием указанных в пункте выше долгосрочных обязательств, в течение двенадцати месяцев 
после отчетной даты. 

В настоящее время Группа оценивает потенциальное влияние данных поправок.  

3 Положения учетной политики 

3.1 Принципы консолидации  

Настоящая консолидированная финансовая отчетность включает в себя финансовую отчетность Компании и ее дочерних организаций 
по состоянию на 31 декабря 2022 г. и за год по указанную дату. 

Контроль осуществляется в том случае, если Группа подвержена риску изменения доходов от участия в объекте инвестиций или 
имеет право на получение таких доходов, а также имеет возможность влиять на эти доходы через осуществление своих полномочий в 
отношении объекта инвестиций. 

В частности, Группа контролирует объект инвестиций только в том случае, если выполняются следующие условия: 

• наличие у Группы полномочий в отношении объекта инвестиций (т.е. существующие права, обеспечивающие текущую 
возможность управлять значимой деятельностью объекта инвестиций); 

• наличие у Группы подверженности риску изменения доходов от участия в объекте инвестиций или прав на получение таких 
доходов; и 

• наличие у Группы возможности использовать свои полномочия в отношении объекта инвестиций для влияния на величину 
доходов. 

При отсутствии у Группы большинства прав голоса или аналогичных прав в отношении объекта инвестиций, Группа учитывает все 
значимые факты и обстоятельства при оценке наличия полномочий в отношении данного объекта инвестиций: 

• соглашение(я) с другими держателями прав голоса в объекте инвестиций; 

• права, предусмотренные другими соглашениями; и 

• права голоса и потенциальные права голоса, имеющиеся у Группы. 
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3. Положения учетной политики (продолжение) 

3.1 Принципы консолидации (продолжение) 

Группа повторно анализирует наличие контроля в отношении объекта инвестиций, если факты и обстоятельства свидетельствуют об 
изменении одного или нескольких из трех компонентов контроля. Консолидация дочерней организации начинается, когда Группа 
получает контроль над дочерней организацией, и прекращается, когда Группа утрачивает контроль над дочерней организацией. 
Доходы и расходы дочерней организации, приобретение или выбытие которой произошло в течение года, включаются в 
консолидированный отчет о совокупном доходе с даты получения Группой контроля и отражаются до даты потери Группой контроля 
над дочерней организацией. 

Финансовая отчетность дочерних организаций составляется за тот же отчетный период, что и финансовая отчетность материнской 
компании, с использованием аналогичных принципов учета.  

Все внутригрупповые остатки, доходы и расходы и нереализованные прибыли и убытки по внутригрупповым операциям исключаются. 

Если Группа утрачивает контроль над дочерней организацией, она: 

• прекращает признание активов и обязательств дочерней организации (в том числе относящегося к ней гудвила); 

• прекращает признание балансовой стоимости неконтролирующих долей участия; 

• прекращает признание накопленных курсовых разниц, отраженных в капитале; 

• признает справедливую стоимость полученного возмещения; 

• признает справедливую стоимость оставшейся инвестиции; 

• признает образовавшийся в результате операции излишек или дефицит в составе прибыли или убытка; и 

• реклассифицирует долю материнской компании в компонентах, ранее признанных в составе прочего совокупного дохода, в 
состав прибыли или убытка или нераспределенной прибыли, в зависимости от обстоятельств, как это требовалось бы в случае 
выбытия соответствующих активов или обязательств Группы. 

3.2 Объединения бизнесов и гудвил  

Объединения бизнесов учитываются с использованием метода приобретения. Стоимость приобретения оценивается как сумма 
переданного возмещения, оцененного по справедливой стоимости на дату приобретения, и неконтролирующих долей участия в 
объекте приобретения. Для каждого объединения бизнесов приобретающая сторона оценивает неконтролирующую долю участия в 
объекте приобретения либо по справедливой стоимости, либо по пропорциональной части идентифицируемых чистых активов 
объекта приобретения. Затраты, понесенные в связи с приобретением, например, комиссии за посреднические услуги, юридические 
услуги, услуги независимой комплексной проверки и прочие профессиональные и консультационные услуги, включаются в состав 
операционных расходов. 

Группа оценивает гудвил по справедливой стоимости переданного возмещения, включая признанную стоимость неконтролирующей 
доли участия в объекте приобретения, за вычетом чистой признанной стоимости (как правило, справедливой стоимости) 
идентифицируемых приобретенных активов и принятых обязательств, которые в совокупности оцениваются на дату приобретения. 

Переданное возмещение представляет собой справедливую стоимость переданных активов и принятых Группой обязательств в 
отношении предыдущих владельцев объекта приобретения, а также долей участия, выпущенных Группой. Переданное возмещение 
также включает справедливую стоимость условного возмещения и вознаграждений объекта приобретения в форме выплат на основе 
акций, права на которые перешли и которые замещаются при объединении бизнесов. 

В случае поэтапной передачи контроля ранее имевшаяся доля приобретателя в объекте приобретения переоценивается на дату 
приобретения по справедливой стоимости через прибыль или убыток.  

Условное обязательство объекта приобретения признается при объединении бизнесов только в том случае, если такое обязательство 
представляет собой существующую обязанность, которая возникает из прошлого события и справедливая стоимость которой может 
быть оценена с достаточной степенью надежности. 

Только компоненты неконтролирующих долей участия, которые являются текущими долями владения и дают своим владельцам право 
на пропорциональную часть чистых активов организации в случае ее ликвидации, оцениваются по справедливой стоимости либо как 
пропорциональная часть существующих инструментов участия в идентифицируемых чистых активах объекта приобретения. Все 
прочие компоненты оцениваются по справедливой стоимости на дату приобретения. 

Группа учитывает изменения в доле владения в дочерней организации (без потери контроля) как операции с собственниками, 
действующими в этом качестве. Следовательно, такие операции не приводят к возникновению гудвила либо прибыли или убытка и 
учитываются в качестве операций с капиталом.  
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3. Положения учетной политики (продолжение) 

3.2 Объединения бизнесов и гудвил (продолжение) 

После первоначального признания гудвил оценивается по первоначальной стоимости за вычетом накопленных убытков от 
обесценения. Для целей тестирования гудвила, приобретенного при объединении бизнесов, на обесценение гудвил, начиная с даты 
приобретения Группой дочерней организации, распределяется на каждую из единиц Группы, генерирующих денежные средства, 
которые, как предполагается, извлекут выгоду от объединения бизнесов, независимо от того, относятся или нет другие активы или 
обязательства приобретенной дочерней организации к указанным единицам. 

Если гудвил относится на единицу, генерирующую денежные средства (ЕГДС), и часть этой единицы выбывает, гудвил, относящийся к 
выбывающей деятельности, включается в балансовую стоимость этой деятельности при определении прибыли или убытка от ее 
выбытия. В этих обстоятельствах выбывший гудвил оценивается на основе соотношения стоимости выбывшей деятельности и 
стоимости оставшейся части единицы, генерирующей денежные средства. 

Если при изменении структуры отчетности Группы происходят изменения в структуре одной или нескольких единиц, генерирующих 
денежные средства, к которым был отнесен гудвил, требуется повторное отнесение гудвила на такие единицы. Такое повторное 
отнесение осуществляется с применением подхода, основанного на относительный стоимости, который аналогичен подходу, 
используемому при выбытии деятельности единицы, генерирующей денежные средства, за исключением случаев, когда какой-либо 
другой метод позволяет получить лучшее представление о гудвиле, связанном с реорганизованными единицами. 

3.3 Классификация активов и обязательств на оборотные/краткосрочные и внеоборотные/долгосрочные 

В консолидированном отчете о финансовом положении Группа представляет активы и обязательства на основе их классификации на 
оборотные/краткосрочные и внеоборотные/долгосрочные. Актив является оборотным, если: 

• его предполагается реализовать или он предназначен для продажи или потребления в рамках обычного операционного цикла; 

• он удерживается главным образом для целей торговли; 

• его предполагается реализовать в пределах двенадцати месяцев после окончания отчетного периода; или 

• он представляет собой денежные средства или эквивалент денежных средств, кроме случаев, когда существуют ограничения 
на его обмен или использование для погашения обязательств, действующие в течение как минимум двенадцати месяцев после 
окончания отчетного периода. 

Все прочие активы классифицируются в качестве внеоборотных. 

Обязательство является краткосрочным, если: 

• его предполагается урегулировать в рамках обычного операционного цикла; 

• оно удерживается преимущественно для целей торговли; 

• оно подлежит урегулированию в течение двенадцати месяцев после окончания отчетного периода; или 

• у организации нет безусловного права отсрочить урегулирование обязательства по меньшей мере на двенадцать месяцев 
после окончания отчетного периода. 

Условия обязательства, в соответствии с которыми оно может быть, по усмотрению контрагента, урегулировано путем выпуска и 
передачи долевых инструментов, не влияют на классификацию данного обязательства. 

Группа классифицирует все прочие обязательства в качестве долгосрочных. Отложенные налоговые активы и обязательства 
классифицируются как внеоборотные/долгосрочные активы и обязательства. 

3.4 Оценка справедливой стоимости 

Группа оценивает такие финансовые инструменты, как производные инструменты, по справедливой стоимости на каждую отчетную 
дату. 

Справедливая стоимость является ценой, которая была бы получена при продаже актива или уплачена при передаче обязательства в 
ходе обычной сделки между участниками рынка на дату оценки. Оценка справедливой стоимости предполагает, что сделка с целью 
продажи актива или передачи обязательства осуществляется: 

• на рынке, который является основным для данного актива или обязательства; или 

• при отсутствии основного рынка, на рынке, наиболее выгодном в отношении данного актива или обязательства. 

У Группы должен быть доступ к основному или наиболее выгодному рынку. Справедливая стоимость актива или обязательства 
оценивается с использованием допущений, которые использовались бы участниками рынка при установлении цены на актив или 
обязательство при условии, что участники рынка действуют в своих лучших экономических интересах.  
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3. Положения учетной политики (продолжение) 

3.4 Оценка справедливой стоимости (продолжение) 

Оценка справедливой стоимости нефинансового актива принимает во внимание способность участника рынка генерировать 
экономические выгоды либо посредством наилучшего и наиболее эффективного использования актива, либо посредством его 
продажи другому участнику рынка, который использовал бы данный актив наилучшим и наиболее эффективным образом. 

Группа использует такие модели оценки, которые уместны в данных обстоятельствах и для которых доступны данные, достаточные для 
оценки справедливой стоимости, и при этом позволяют максимально использовать релевантные наблюдаемые исходные данные и 
свести к минимуму использование ненаблюдаемых исходных данных. 

Все активы и обязательства, оцениваемые в финансовой отчетности по справедливой стоимости или справедливая стоимость которых 
раскрывается в финансовой отчетности, классифицируются в рамках описанной ниже иерархии справедливой стоимости на основе 
исходных данных самого низкого уровня, которые являются значительными для оценки справедливой стоимости в целом: 

• Уровень 1 − ценовые котировки (некорректируемые) активных рынков для идентичных активов или обязательств; 

• Уровень 2 – модели оценки, в которых существенные для оценки справедливой стоимости исходные данные, относящиеся к 
наиболее низкому уровню иерархии, являются прямо или косвенно наблюдаемыми на рынке; 

• Уровень 3 – модели оценки, в которых существенные для оценки справедливой стоимости исходные данные, относящиеся к 
наиболее низкому уровню иерархии, не являются наблюдаемыми на рынке. 

В случае активов и обязательств, которые признаются по справедливой стоимости в консолидированной финансовой отчетности на 
повторяющейся основе, Группа определяет необходимость их перевода между уровнями иерархии, повторно анализируя 
классификацию (на основании исходных данных самого низкого уровня, которые являются значительными для оценки справедливой 
стоимости в целом) на конец каждого отчетного периода. 

Группа определяет политику и процедуры как для повторяющихся оценок справедливой стоимости, например, в отношении 
производных финансовых инструментов и некотируемых финансовых активов, так и для неповторяющихся оценок справедливой 
стоимости, например, в отношении активов, предназначенных для продажи в составе прекращенной деятельности.  

На каждую отчетную дату Группа анализирует изменения стоимости активов и обязательств, которые необходимо повторно 
проанализировать или повторно оценить в соответствии с учетной политикой Группы. В рамках такого анализа Группа проверяет 
основные исходные данные, которые применялись при последней оценке, путем сравнения информации, используемой при оценке, с 
договорами и прочими уместными документами. Группа также сравнивает изменения справедливой стоимости каждого актива и 
обязательства с соответствующими внешними источниками с целью определения обоснованности изменения. 

3.5 Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия 

Ассоциированные организации – это организации, в которых Группе, как правило, принадлежит от 20% до 50% прав голоса или на 
деятельность которых Группа иным образом может оказывать значительное влияние, но которые при этом не находятся под контролем 
или совместным контролем Группы.  

Совместное предприятие – это вид совместного предпринимательства, который предполагает наличие у сторон, обладающих 
совместным контролем над деятельностью, прав на чистые активы совместного предприятия. Совместный контроль – это 
предусмотренное договором разделение контроля над деятельностью, которое имеет место, только когда принятие решений в 
отношении значимой деятельности требует единогласного согласия сторон, разделяющих контроль. 

Группа принимает участие в оперативном управлении деятельностью своих ассоциированных организаций и совместных предприятий, 
учитываемых по методу долевого участия, и планирует продолжать участвовать в их деятельности в долгосрочной перспективе. В 
соответствии с методом долевого участия инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия признаются в 
консолидированном отчете о финансовом положении по первоначальной стоимости с учетом изменений в доле Группы в чистых 
активах ассоциированной организации или совместного предприятия, возникающих после приобретения. Распределение прибыли, 
полученной от объекта инвестиций, снижает балансовую стоимость инвестиции. Гудвил, относящийся к ассоциированной организации 
или совместному предприятию, включается в балансовую стоимость инвестиции и не амортизируется и не тестируется на 
обесценение отдельно.  

Консолидированный отчет о совокупном доходе отражает долю Группы в результатах деятельности ассоциированных организаций и 
совместных предприятий. Если имело место изменение, непосредственно признанное в капитале ассоциированной организации или 
совместного предприятия, Группа признает свою долю такого изменения в составе инвестиций и раскрывает этот факт, когда это 
применимо, в консолидированном отчете об изменениях в капитале. Нереализованные прибыли и убытки, возникающие по операциям 
Группы с ассоциированной организацией или совместным предприятием, исключаются в той степени, в которой Группа имеет долю 
участия в ассоциированной организации или совместном предприятии. 

Дивиденды, полученные от ассоциированных организаций и совместных предприятий, учитываемых по методу долевого участия, 
отражаются в составе инвестиционной деятельности в консолидированном отчете о движении денежных средств.  
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3.5 Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия (продолжение) 

Доля Группы в прибыли и прочем совокупном доходе ассоциированных организаций и совместных предприятий, учитываемых по 
методу долевого участия, отражается непосредственно в консолидированном отчете о совокупном доходе. Она представляет собой 
прибыль, приходящуюся на акционеров ассоциированных организаций и совместных предприятий, и, следовательно, является 
прибылью после налогообложения и учета неконтролирующих долей участия в дочерних компаниях ассоциированных организаций и 
совместных предприятий. Доля Группы в изменениях резервов отражается в составе капитала. Однако если доля Группы в 
накопленных убытках ассоциированной организации или совместного предприятия, учитываемых по методу долевого участия, равна 
или превышает ее долю участия в ассоциированной организации или совместном предприятии, Группа не признает дальнейших 
убытков, за исключением случаев, когда Группа обязана осуществлять платежи в пользу или от имени ассоциированной организации 
или совместного предприятия. 

Финансовая отчетность ассоциированных организаций и совместных предприятий, учитываемых по методу долевого участия, 
составляется за тот же отчетный период, что и финансовая отчетность Группы. В случае необходимости в нее вносятся корректировки 
с целью приведения учетной политики в соответствие с учетной политикой Группы.  

После применения метода долевого участия Группа определяет необходимость признания убытка от обесценения по своей 
инвестиции в ассоциированную организацию или совместное предприятие. На каждую отчетную дату Группа устанавливает наличие 
объективных подтверждений обесценения инвестиций в ассоциированную организацию или совместное предприятие. Определение 
того, является ли инвестиция обесцененной, осуществляется на основе требований МСФО (IFRS) 9. Более подробная информация 
представлена в пункте 3.15.6.  

В случае наличия объективных подтверждений обесценения инвестиций в ассоциированную организацию или совместное 
предприятие Группа рассчитывает сумму обесценения как разницу между возмещаемой суммой ассоциированной организации или 
совместного предприятия и ее/его балансовой стоимостью в соответствии с МСФО (IAS) 36 (более подробная информация 
представлена в пункте 3.17) и признает сумму обесценения в составе прибыли в статье «Убытки от обесценения ассоциированных 
организаций или совместных предприятий, учитываемых по методу долевого участия». Если возмещаемая сумма обесцененной 
инвестиции впоследствии увеличивается, соответствующие убытки от обесценения восстанавливаются в сумме такого увеличения.  

Поэтапное приобретение значительного влияния над ассоциированными организациями, учитываемыми по методу долевого участия, 
которые ранее классифицировались как финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи, учитывается с использованием 
затратного подхода, в соответствии с которым инвестиция в ассоциированную организацию признается в совокупности по 
(а) первоначальной стоимости инвестиции, имеющейся в наличии для продажи, и (б) с учетом возмещения, переданного Группой при 
приобретении значительного влияния. Любые изменения в справедливой стоимости инвестиции, имеющейся в наличии для продажи, 
восстанавливаются через прочий совокупный доход при приобретении значительного влияния. Гудвил рассчитывается как разница 
между (в) стоимостью инвестиции и (г) долей Группы в справедливой стоимости чистых активов объекта инвестиций на дату 
приобретения значительного влияния.  

При приобретении дополнительной доли участия в ассоциированной организации, контроль над которой отсутствует, справедливая 
стоимость переданного возмещения за такую дополнительную долю участия распределяется на приобретенную долю в справедливой 
стоимости активов и обязательств ассоциированной организации, а превышение признается в качестве гудвила как часть инвестиции в 
ассоциированные организации, учитываемые по методу долевого участия.  

В случае потери значительного влияния над ассоциированной организацией или совместного контроля над совместным предприятием 
Группа оценивает и признает оставшиеся инвестиции по справедливой стоимости. Разница между балансовой стоимостью 
ассоциированной организации или совместного предприятия на момент потери значительного влияния или совместного контроля и 
справедливой стоимостью оставшихся инвестиций и поступлениями от выбытия признается в составе прибыли или убытка. 

3.6 Группа в качестве арендатора  

Активы в форме права пользования 

Группа признает активы в форме права пользования на дату начала аренды (т.е. дату, на которую базовый актив становится доступным 
для использования). Активы в форме права пользования оцениваются по первоначальной стоимости, за вычетом накопленной 
амортизации и убытков от обесценения. Первоначальная стоимость активов в форме права пользования включает величину 
признанных обязательств по аренде, понесенные первоначальные прямые затраты и арендные платежи, произведенные на дату начала 
аренды или до такой даты, за вычетом полученных стимулирующих платежей по аренде. При отсутствии достаточной уверенности в 
том, что Группа получит право собственности на арендованный актив в конце срока аренды, признанные активы в форме права 
пользования амортизируются линейным методом на протяжении более короткого из следующих периодов: срок аренды или 
предполагаемый срок полезного использования активов: 

Помещения От 1 года до 10 лет 
Стойки в центрах обработки данных и оптоволоконные каналы От 1 года до 10 лет 

Активы в форме права пользования тестируются на обесценение.  
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3.6 Группа в качестве арендатора (продолжение) 

Обязательства по аренде 

На дату начала аренды Группа признает обязательства по аренде, которые оцениваются по приведенной стоимости арендных 
платежей, которые должны быть осуществлены в течение срока аренды. Арендные платежи включают фиксированные платежи  
(в том числе по существу фиксированные платежи) за вычетом любых стимулирующих платежей по аренде к получению, переменные 
арендные платежи, которые зависят от индекса или ставки, и суммы, которые, как ожидается, будут уплачены по гарантиям 
ликвидационной стоимости. Арендные платежи также включают цену исполнения опциона на покупку, если имеется достаточная 
уверенность в том, что Группа исполнит этот опцион, и выплаты штрафов за прекращение аренды, если срок аренды отражает 
потенциальное исполнение Группой опциона на прекращение аренды. Переменные арендные платежи, которые не зависят от индекса 
или ставки, признаются в качестве расходов в том периоде, в котором наступает событие или условие, приводящее к осуществлению 
таких платежей. 

Для расчета приведенной стоимости арендных платежей Группа использует ставку привлечения дополнительных заемных средств на 
дату начала аренды, если процентная ставка, заложенная в договоре аренды, не может быть легко определена. После даты начала 
аренды величина обязательств по аренде увеличивается для отражения начисления процентов и уменьшается для отражения 
осуществленных арендных платежей. Кроме того, Группа производит переоценку балансовой стоимости обязательств по аренде в 
случае модификации, изменения срока аренды, изменения по существу фиксированных арендных платежей или изменения оценки для 
целей приобретения базового актива. 

Аренда активов с низкой стоимостью 

Группа применяет освобождение от признания в отношении аренды активов с низкой стоимостью к договорам аренды офисного 
оборудования, стоимость которого считается низкой. Арендные платежи по аренде активов с низкой стоимостью признаются в 
качестве расходов линейным методом на протяжении срока аренды. 

Учет краткосрочной аренды 

Группа решила не применять упрощенный подход для признания краткосрочной аренды и учитывает ее с использованием модели 
учета активов в форме права пользования. 

3.6.1 Группа в качестве арендодателя 

Аренда, по которой у Группы остаются практически все риски и выгоды, связанные с владением активом, классифицируется как 
операционная аренда. Возникающий арендный доход учитывается линейным методом на протяжении срока аренды и включается в 
прочие операционные доходы в консолидированном отчете о совокупном доходе ввиду своего операционного характера. 
Первоначальные прямые затраты, понесенные при заключении договора операционной аренды, включаются в балансовую стоимость 
переданного в аренду актива и признаются в течение срока аренды на той же основе, что и доход от аренды.  

3.7 Основные средства 

3.7.1 Признание и оценка 

Основные средства отражаются по стоимости приобретения или строительства, за вычетом накопленного износа и накопленного 
обесценения. Проценты по займам, полученным для финансирования строительства основных средств, капитализируются в составе 
стоимости объекта основных средств в течение периода, необходимого для завершения строительства и подготовки объекта для 
предполагаемого использования. Расходы на текущий ремонт и техническое обслуживание отражаются в составе прибыли по мере 
понесения.  

Первоначальная стоимость включает расходы, непосредственно связанные с приобретением актива. Первоначальная стоимость 
активов, созданных собственными силами, включает в себя стоимость материалов, прямые затраты на оплату труда и прочие затраты, 
непосредственно связанные с приведением активов в рабочее состояние для использования по назначению, а также затраты на 
демонтаж и вывод объектов и восстановление участка, на котором они были расположены. Затраты на приобретение программного 
обеспечения, являющегося неотъемлемой функциональной частью соответствующего оборудования, капитализируются как часть 
стоимости такого оборудования. 

В тех случаях, когда части объекта основных средств имеют различные сроки полезного использования, они учитываются как 
отдельные объекты (основные компоненты) основных средств. 

Доходы и расходы от выбытия объекта основных средств признаются на нетто-основе в составе строки «Прочие внереализационные 
(расходы)/доходы» в консолидированном отчете о совокупном доходе. 

Стоимость замены части объекта основных средств отражается в составе балансовой стоимости такого объекта при наличии 
вероятности получения Группой будущих экономических выгод от такой части, при этом ее стоимость поддается достоверной оценке. 
Признание в учете балансовой стоимости замененной части прекращается.  
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3.7 Основные средства (продолжение) 

3.7.2 Амортизация и срок полезного использования 

Амортизация основных средств рассчитывается с использованием линейного метода с момента, когда активы готовы к 
использованию, на протяжении следующих расчетных сроков полезного использования активов:  

 Расчетный срок полезного использования (лет) 

Серверы и компьютеры  2-5 
Мебель 7 
Здания 30 
Офисное ИТ-оборудование 2-3 
Усовершенствования арендованного имущества Срок полезного использования или срок аренды  

(в зависимости от того, что из них меньше) 

Ликвидационная стоимость, сроки полезного использования и методы амортизации активов анализируются в конце каждого 
финансового года и корректируются по мере необходимости. Группа классифицирует авансы, выплаченные поставщикам 
оборудования, по статье незавершенного строительства в составе основных средств в консолидированном отчете о финансовом 
положении. 

3.8 Нематериальные активы, за исключением гудвила 

Нематериальные активы, которые были приобретены отдельно, при первоначальном признании оцениваются по первоначальной 
стоимости. Первоначальной стоимостью нематериальных активов, приобретенных в результате объединения бизнесов, является их 
справедливая стоимость на дату приобретения. После первоначального признания нематериальные активы учитываются по 
первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации и анализируются на предмет обесценения в случае наличия 
признаков возможного обесценения. 

3.8.1 Затраты на разработку программного обеспечения 

Затраты на исследования, осуществляемые с целью получения новых научных или технических знаний и сведений, признаются в 
консолидированном отчете о совокупном доходе в момент их возникновения. 

Деятельность по разработке включает планирование или проектирование для целей производства новых или существенного 
улучшения существующих продуктов и процессов. Расходы на разработку капитализируются лишь в том случае, если их можно 
достоверно оценить, продукт или процесс имеет техническое и коммерческое обоснование, получение будущих экономических выгод 
является вероятным, и у Группы имеются намерения и достаточные ресурсы для завершения разработки и использования или продажи 
полученного актива. Капитализируемые расходы включают затраты на материалы, прямые затраты на оплату труда и накладные 
расходы, непосредственно связанные с подготовкой актива к его предполагаемому использованию. Прочие расходы на разработку 
признаются в составе прибыли или убытка по мере их возникновения.  

В 2022 году затраты на исследования и разработки, которые не соответствуют критериям капитализации согласно МСФО (IAS) 38, 
отражаются в составе расходов в консолидированном отчете о совокупном доходе в сумме 690 млн руб. (2021 год: 859 млн руб.).  

Последующие расходы капитализируются только в том случае, если они увеличивают будущие экономические выгоды, заключенные в 
конкретном активе, к которому они относятся. Все прочие расходы, в том числе расходы, относящиеся к гудвилу и брендам, 
созданным Группой, отражаются в составе прибыли или убытка в момент возникновения. 

3.8.2 Срок полезного использования и амортизация нематериальных активов 

Группа проводит оценку на предмет определения того, является ли срок полезного использования нематериального актива 
ограниченным или неопределенным. Если срок полезного использования нематериального актива является ограниченным, то Группа 
определяет его продолжительность или объем продукции (или схожих единиц), которые предполагается произвести благодаря 
использованию такого актива. Нематериальный актив рассматривается организацией как имеющий неопределенный срок полезного 
использования, когда, исходя из анализа всех значимых факторов, невозможно спрогнозировать окончание срока, в течение которого 
организация рассчитывает на получение чистого притока денежных средств от актива. У Группы отсутствовали нематериальные 
активы с неопределенным сроком полезного использования за годы, завершившиеся 31 декабря 2022 и 2021 гг. 

Нематериальные активы с ограниченным сроком полезного использования амортизируются в течение этого срока и оцениваются на 
предмет обесценения, если имеются признаки обесценения данного нематериального актива.  
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3.8 Нематериальные активы, за исключением гудвила (продолжение) 

Срок и метод амортизации для нематериального актива с ограниченным сроком полезного использования пересматриваются как 
минимум в конце каждого финансового года. Изменение ожидаемого срока полезного использования или предполагаемой структуры 
потребления будущих экономических выгод, заключенных в активе, изменяют срок или метод амортизации соответственно и 
учитываются как изменение бухгалтерских оценок.  

Расчетные сроки полезного использования нематериальных активов Группы представлены ниже: 

 Расчетный срок полезного использования (лет) 

Патенты и товарные знаки 7-20 
Капитализированные затраты на разработку программного обеспечения 3 
Доменные имена 10 
Игры 3-9 
Клиентская база 3-15 
Лицензии и произведенный контент 1-5 
Приобретенное программное обеспечение 1-4 
База авторов 11 
Платформа 9 

3.9 Денежные средства и их эквиваленты 

Денежные средства и их эквиваленты включают денежные средства в банках и в кассе, краткосрочные депозиты со сроком погашения 
3 месяца или менее и краткосрочные высоколиквидные инвестиции, которые легко конвертируются в известные суммы денежных 
средств и подвержены незначительному риску изменения стоимости. Все указанные статьи включаются в состав денежных средств и 
их эквивалентов для целей подготовки консолидированного отчета о финансовом положении и консолидированного отчета о 
движении денежных средств. 

3.10 Вознаграждения работникам 

Заработная плата работников отражается в качестве расходов в текущем периоде или капитализируется как часть затрат на 
разработку программного обеспечения. Группа также начисляет расходы по оплате будущих отпусков.  

В соответствии с положениями российского законодательства социальные отчисления осуществляются в виде взносов на социальное 
страхование, рассчитываемых Группой путем применения ставки 30% в отношении части годового вознаграждения каждого работника 
до налогообложения на сумму до 1 565 тыс. руб. и ставки 15,1% в отношении части вознаграждения, превышающей указанную сумму.  

Ряд дочерних компаний применял ИТ-льготу и льготу резидентов Сколково в течение 2022 года по страховым взносам. Для 
аккредитованных ИТ-организаций предусмотрены пониженные ставки в размере 7,6%, для компаний-резидентов Сколково 
предусмотрены ставки в размере 14%. 

3.11 Оценочные обязательства 

Оценочные обязательства признаются, если Группа имеет существующую юридическую или обусловленную практикой обязанность, 
возникшую в результате прошлых событий, отток ресурсов, который потребуется для погашения этой обязанности, является 
вероятным, и может быть получена надежная оценка суммы такой обязанности. Если Группа предполагает получить возмещение 
оценочного обязательства, например, по договору страхования, возмещение признается как отдельный актив, но только в том случае, 
когда получение возмещения не подлежит сомнению.  

Если влияние дисконтирования является существенным, оценочные обязательства рассчитываются путем дисконтирования 
ожидаемых будущих денежных потоков по ставке до налогообложения, отражающей текущую рыночную оценку временной стоимости 
денег и, когда это применимо, риски, характерные для конкретного обязательства. Если применяется дисконтирование, то увеличение 
оценочного обязательства с течением времени признается как процентные расходы. 

3.12 Признание выручки 

Согласно МСФО (IFRS) 15, выручка признается в сумме, отражающей возмещение, право на которое организация ожидает получить в 
обмен на передачу товаров или услуг покупателю. Выручка от предоставления услуг признается в том периоде, в котором такие 
услуги были предоставлены. 

  

2022   Годовой отчёт85 Приложения



Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение)  

Результаты деятельности ВК за 2022 год 28 

3. Положения учетной политики (продолжение) 

3.12 Признание выручки (продолжение) 

3.12.1 Онлайн-реклама 

Размещение промопостов в социальных сетях, а также визуальной и баннерной рекламы на площадках для дисплейной рекламы 
осуществляется на динамической основе (т.е. с учетом длительности рекламного объявления) или на статической основе (т.е. с 
учетом количества просмотров рекламного объявления). Группа установила стандартные ставки за размещение онлайн-рекламы, 
которые зависят от различных факторов, включая конкретную веб-страницу, на которой размещается рекламное объявление, срок 
действия рекламного договора, часть года, а также формат, размер и месторасположение рекламного объявления. Выручка от 
дисплейной рекламы признается по факту предоставления соответствующих услуг (т.е. при достижении определенного количества 
просмотров для динамической рекламы и по окончании срока действия рекламного договора для статической рекламы). Выручка от 
дисплейной рекламы, размещаемой сторонними рекламными агентствами, как правило, признается за вычетом сумм, причитающихся 
третьим лицам. Выручка по договорам на размещение дисплейной рекламы, по которым Группа не контролирует рекламные услуги до 
момента их предоставления конечному клиенту и, следовательно, выступает в качестве агента, а не принципала, признается на нетто-
основе.  

Группа обеспечивает получение выручки от контекстной рекламы путем заключения партнерских соглашений с третьими лицами. При 
осуществлении пользователем поиска на определенном сайте Группы результаты поискового запроса и рекламные ссылки 
отображаются на веб-странице в зависимости от релевантности темы соответствующего поискового запроса и других известных 
параметров пользователя. При нажатии на рекламную ссылку пользователь переходит на сайт рекламодателя, являющегося клиентом 
третьих лиц, которые получают вознаграждение за переход по ссылке и перечисляют его часть Группе. Выручка от контекстной 
рекламы признается на нетто-основе по факту предоставления соответствующих услуг (т.е. при достижении определенного 
количества кликов пользователей по рекламным объявлениям). Признание данного вида выручки осуществляется на основе отчетов 
третьих лиц. 

Выручка от контекстной рекламы включает доход от монетизации мобильных приложений, который связан с размещением целевой и 
дисплейной рекламы, а также рекламы, интегрированной в мобильные приложения, и рекламы в сервисах Группы. Доход от 
монетизации мобильных приложений признается на нетто-основе (валовая выручка за вычетом комиссий рекламным агентствам). 

Выручка от контекстной рекламы также включает доходы от размещения целевой и дисплейной рекламы, рекламы, интегрированной в 
мобильные приложения, рекламы на сайтах и в сервисах Группы, а также сетевой рекламы, включая размещение рекламных баннеров 
на сторонних сайтах, и рекламы в сообществах на сайтах Группы. Выручка от размещения рекламы в мобильных приложениях, на 
веб-страницах сообществ и в сетевых ресурсах признается на валовой основе, при этом затраты, связанные с размещением рекламы, 
и комиссии, выплачиваемые третьим лицам и администраторам сайтов, приложений, платформ и сообществ, отражаются в составе 
вознаграждений агентам/партнерам. 

3.12.2 Дополнительные интернет-услуги 

Выручка от дополнительных интернет-услуг обеспечивается за счет различных источников, включая коммуникационные площадки и 
онлайн-игры.  

3.12.2.1 Выручка от ММО-игр 

Группа управляет своими играми в основном с использованием модели free-to-play. Выручка Группы от онлайн-игр формируется за 
счет продажи виртуальных внутриигровых предметов, которые дают возможность игрокам раскрывать дополнительные способности и 
характеристики персонажей ММО-игр и казуальных игр. Денежные средства или дебиторская задолженность к получению от 
платежных систем, через которые происходит перечисление пользовательских платежей, за исключением операторов сервисов 
коротких сообщений, не отражаются в составе выручки и относятся на отложенную выручку. Пользовательские платежи 
конвертируются во внутриигровую валюту, которая используется для приобретения внутриигровых предметов. Согласно модели 
признания выручки от продажи внутриигровых предметов, сумма выручки отражается в течение всего срока действия виртуальных 
внутриигровых предметов, приобретаемых игроками, либо по мере их использования. Сумма отложенной выручки уменьшается по 
мере признания выручки. Расчетный срок полезного использования внутриигровых предметов определяется исходя из особенностей 
использования предметов игроками и их пользовательского поведения на основе данных за прошлые периоды. 

Группа заключает лицензионные соглашения с иностранными партнерами для передачи им лицензий на управление играми Группы в 
других странах и регионах. Данные лицензионные соглашения содержат два компонента, каждый из которых имеет коммерческое 
содержание: первоначальное невозмещаемое вознаграждение и роялти за использование. Первоначальное невозмещаемое 
вознаграждение представляет собой выплату за передачу лицензии на игру и признается в составе выручки от передачи лицензии 
сразу же после начала коммерческого использования игры получателем лицензии. Сумма роялти за использование определяется на 
основе суммы денежных средств, списанных со счетов игроков или уплаченных игроками получателю лицензии за услуги в 
определенной стране или регионе, и отражается по мере получения при условии наличия обоснованной уверенности в таком 
получении.   
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3.12.2.2 Пользовательские платежи за социальные сервисы 

Группа получает выручку от пользовательских платежей за социальные сервисы за счет предоставления пользователям 
коммуникационных площадок, где они могут приобретать за деньги контент и онлайн-услуги (главным образом, сайты соцсетей), и 
получения комиссий от сторонних разработчиков различных приложений для соцсетей, включая игровые приложения, размер которых 
зависит от размера дохода от соответствующего приложения. Плата за оказываемые услуги поступает от пользователей через 
различные каналы для осуществления платежей, включая банковские карты, платежные онлайн-системы, мобильных операторов и 
разработчиков приложений. Операторы мобильной связи, как правило, получают платежи за указанные услуги от своих клиентов через 
мобильные сервисы передачи коротких сообщений, после чего перечисляют их Группе. Выручка признается в течение времени 
соразмерно получению и потреблению выгод покупателями. 

Выручка от размещения приложений сторонних разработчиков на платформах Группы признается за вычетом комиссий мобильных 
операторов и сумм, причитающихся разработчикам соответствующих приложений, по факту поступления платежей от клиентов. 

Выручка от оказания услуг, включая разработку игр и их предоставление для использования на сторонних платформах, отражается на 
валовой основе за вычетом комиссий мобильных операторов по факту оказания соответствующих услуг. При оценке выручки на 
основе данных, предоставленных третьими лицами, сумма такой выручки отражается с учетом наиболее достоверной информации, 
доступной на дату выпуска консолидированной финансовой отчетности. 

3.12.3 Выручка от услуг в области образовательных технологий 

Группа получает выручку от продажи образовательных онлайн-курсов и профессиональных обучающих программ через 
специализированные внутренние образовательные платформы напрямую клиентам (обучающимся). Услуги, оказываемые в ходе 
обучения, могут включать следующее: предоставление интерактивных обучающих материалов, лекций и вебинаров, осуществление 
контроля за процессом обучения (проверка домашних заданий и экзаменационных материалов) и прочие связанные услуги 
(разработка программы профориентации, услуги поддержки и услуги по размещению информации в интернете). Договоры с 
клиентами предусматривают предварительную оплату услуг клиентом до начала курса обучения без бесплатного пробного периода. 
После совершения оплаты и регистрации учетной записи клиенты получают бессрочную лицензию на доступ к цифровому контенту 
выбранного онлайн-курса в дополнение к неограниченному доступу к онлайн-услугам и контенту самой платформы.  

Предзаписанные курсы и профессиональные обучающие программы содержат предзаписанный контент, доступ к которому 
неограничен с момента регистрации клиента на образовательной платформе и приобретения соответствующего онлайн-курса или 
профессиональной обучающей программы. Такие курсы и профессиональные обучающие программы не включают обязательные 
вебинары, поэтому клиенты могут самостоятельно планировать время для прохождения обучающего курса или программы.  

Продажи осуществляются на стандартных условиях, указанных в договорах. Период времени от осуществления платежа клиентом до 
получения денежных средств Группой, как правило, не превышает один день. Условия оплаты являются фиксированными и не 
предусматривают выплату переменного возмещения. Выручка признается за вычетом компенсационных выплат, дисконтов и налога на 
добавленную стоимость. 

Обязанности к исполнению по договору определяются на основе услуг, которые будут переданы клиенту и которые могут быть 
отличимыми, в том случае, если клиент может получить выгоду от таких услуг либо в отдельности, либо вместе с другими ресурсами, к 
которым у него имеется свободный доступ, предоставленный третьими лицами или Группой, и если они являются отличимыми в 
контексте договора, по которому передача товаров и услуг является отдельно идентифицируемой от других обещаний по договору. 

Выручка признается в момент выполнения соответствующей обязанности к исполнению путем передачи контроля за обещанной 
услугой клиенту. Выручка признается в сумме возмещения, которое Группа ожидает получить в обмен на указанные услуги. У Группы 
имеется обязанность, заключающаяся в постоянной готовности предоставлять свои услуги непрерывно в течение срока действия 
договора, включая обеспечение неограниченного доступа к контенту и образовательным платформам. Таким образом, Группа 
признает выручку линейным методом по мере выполнения обязанности к исполнению в течение периода обучения клиентов, который 
определяется в зависимости от продолжительности программ обучения (для программ с вебинарами в режиме онлайн) или 
активности клиентов и их поведения в прошлые периоды (для предзаписанных курсов и профессиональных обучающих программ).  

3.12.4 Прочая выручка 

Прочая выручка в основном включает выручку от рубричной рекламы, нерекламных B2B-сервисов больших данных, внедрения 
программного обеспечения баз данных и вспомогательных услуг, поступления регистрационных взносов и дивидендов от венчурных 
инвестиций.  
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3.13 Налог на прибыль 

Компания является налоговым резидентом Кипра и, соответственно, не облагается налогом на прирост капитала и налогом у 
источника. Тем не менее, в некоторых юрисдикциях, где зарегистрированы дочерние и ассоциированные организации Компании 
(в частности, в России), инвестиционный доход облагается налогом, удерживаемым у источника дохода. Группа представляет налог у 
источника отдельно от валового дивидендного дохода в консолидированном отчете о совокупном доходе и консолидированном 
отчете о движении денежных средств. 

Группа также является объектом налогообложения в России, Нидерландах и некоторых других юрисдикциях, в которых осуществляют 
деятельность ее дочерние организации (см. также Примечание 20). 

Текущий налог на прибыль  

Активы и обязательства по текущему налогу на прибыль за текущий и предыдущий периоды оцениваются в сумме, которую ожидается 
истребовать к возмещению или уплатить налоговым органам. Налоговые ставки и налоговое законодательство, применяемые для 
расчета данной суммы, – это ставки и законодательство, принятые или по существу принятые на отчетную дату. Текущий налог на 
прибыль, относящийся к статьям, признанным непосредственно в прочем совокупном доходе, признается в составе прочего 
совокупного дохода, а не в составе прибыли или убытка.  

Отложенный налог на прибыль 

Отложенный налог признается в отношении временных разниц между балансовой стоимостью активов и обязательств для целей 
финансовой отчетности и их налоговой базой. Отложенный налог признается по всем временным разницам, за исключением 
следующих случаев: (i) при первоначальном признании активов и обязательств в ходе операции, не являющейся объединением 
бизнесов, которое не влияет ни на бухгалтерскую прибыль, ни на налогооблагаемую прибыль или убыток, и (ii) при возникновении 
временных разниц, связанных с инвестициями в дочерние организации и совместно контролируемые организации, в той степени, в 
которой существует значительная вероятность того, что временные разницы не будут восстановлены в обозримом будущем. Кроме 
того, отложенный налог не признается в отношении налогооблагаемых временных разниц, возникающих при первоначальном 
признании гудвила. Величина отложенного налога определяется по ставкам налога, которые, как ожидается, будут применяться в 
будущем в период восстановления временных разниц в соответствии с положениями законодательства, принятыми или по существу 
принятыми до отчетной даты. Взаимозачет отложенных налоговых активов и обязательств осуществляется при наличии юридически 
защищенного права на взаимозачет текущих налоговых активов и обязательств, когда они имеют отношение к налогам на прибыль, 
взимаемым одним и тем же налоговым органом с одной и той же организации, операции которой облагаются налогом, либо с разных 
организаций, операции которых облагаются налогом, при условии, что данные организации намереваются либо осуществить расчеты 
по текущим налоговым обязательствам и активам на нетто-основе, либо реализовать эти активы и погасить эти обязательства 
одновременно.  

Отложенный налоговый актив признается по неиспользованным налоговым убыткам, налоговым льготам и вычитаемым временным 
разницам в той мере, в которой существует вероятность получения в будущем налогооблагаемой прибыли, против которой они могут 
быть зачтены. Отложенные налоговые активы пересматриваются на каждую отчетную дату и уменьшаются в той мере, в которой 
отсутствует вероятность того, что соответствующие налоговые выгоды будут реализованы. 

3.14 Операции по выплатам на основе акций  

Работники (включая высшее руководство) Группы и ее ассоциированных организаций (каждый из которых является получателем 
выплаты на основе акций) могут получать вознаграждение в форме выплат на основе акций. Получатели выплат на основе акций 
оказывают услуги, за которые они получают возмещение долевыми инструментами (операции с расчетами долевыми инструментами) 
или возмещение в денежной форме (выплаты на основе акций с расчетами денежными средствами). 

Если Группа вправе по своему выбору осуществлять выплаты на основе акций либо денежными средствами, либо долевыми 
инструментами, соответствующая операция учитывается либо как операция с расчетами денежными средствами, либо как операция с 
расчетами долевыми инструментами, в зависимости от того, имеет ли Группа существующую обязанность осуществлять расчеты 
денежными средствами.  

3.14.1 Операции с расчетами долевыми инструментами  

Затраты по операциям с расчетами долевыми инструментами с получателями выплат на основе акций оцениваются на основе 
справедливой стоимости выплат на дату их предоставления. Справедливая стоимость определяется на основе соответствующей 
модели оценки (модель Блэка-Шоулза-Мертона, биномиальная модель, метод Монте-Карло и пр.).  
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3.14 Операции по выплатам на основе акций (продолжение) 

Затраты по операциям с расчетами долевыми инструментами признаются одновременно с соответствующим увеличением капитала в 
течение периода, в котором выполняются условия достижения результатов и/или периода оказания услуг. Датой окончания данного 
периода является дата, на которую соответствующие получатели выплат на основе акций получают полное право на такие выплаты 
(дата перехода прав). Совокупные расходы по операциям с расчетами долевыми инструментами признаются на каждую отчетную дату 
до даты перехода прав пропорционально истекшему периоду перехода прав на основании наилучшей оценки Группы в отношении 
количества долевых инструментов, которые будут переданы в качестве вознаграждения. Расход или доход за период, признаваемый в 
составе прибыли или убытка, представляет собой изменение суммарного расхода, признанного на начало и конец периода.  

По вознаграждению, право на которое окончательно не переходит сотрудникам, расход не признается в связи с невозможностью 
достоверной оценки ожидаемой доли отозванных финансовых инструментов или фактического количества отозванных инструментов 
по группам сотрудников.  

Если условия вознаграждения с расчетами долевыми инструментами изменены, расход признается как минимум в том размере, 
который сложился бы, если бы условия не были изменены. Дополнительный расход, оцениваемый на дату изменения, признается в 
отношении изменения, которое увеличивает общую справедливую стоимость выплат на основе акций либо которое иным образом 
выгодно для получателя выплат на основе акций.  

Если вознаграждение с расчетами долевыми инструментами аннулируется, оно учитывается, как если бы право на него перешло на 
дату аннулирования, при этом расходы, еще не признанные в отношении вознаграждения, признаются незамедлительно. Это также 
относится к вознаграждениям, в отношении которых не выполняются условия, не предусматривающие перехода прав, если 
организация или контрагент могут повлиять на данные условия. Однако если аннулированное вознаграждение замещается новым, и 
новое вознаграждение рассматривается как замещение аннулированного вознаграждения на дату его предоставления, 
аннулированное и новое вознаграждение учитываются, как если бы произошло изменение первоначального вознаграждения, как 
описано в предыдущем абзаце. 

Разводняющий эффект (при его наличии) неисполненных опционов отражается как дополнительное разводнение акций при расчете 
показателя прибыли на акцию (Примечание 21). 

3.14.2 Операции с расчетами денежными средствами  

Затраты по операциям с расчетами денежными средствами первоначально оцениваются по справедливой стоимости на дату 
совершения с использованием биномиальной модели (более подробная информация представлена в Примечании 28). Справедливая 
стоимость относится на расход в течение всего периода до даты перехода прав с признанием соответствующего обязательства. 
Обязательство переоценивается до справедливой стоимости на каждую отчетную дату до даты расчета включительно, при этом 
изменения справедливой стоимости признаются в составе расходов на персонал в консолидированном отчете о совокупном доходе. 

3.14.3 Учет изменений в форме расчетов по выплатам на основе акций 

В результате изменения формы расчетов по вознаграждениям с выплатами на основе акций с расчетов долевыми инструментами на 
расчеты денежными средствами Группа признает расход по выплатам на основе акций, который включает, как минимум, следующие 
компоненты:  

• справедливая стоимость на дату предоставления первоначального вознаграждения с расчетами долевыми инструментами; 

• дополнительная справедливая стоимость, возникающая в результате изменения формы расчетов по такому вознаграждению; 

• сумма переоценки обязательства между его справедливой стоимостью на дату изменения и суммой окончательного расчета.  

На дату изменения обязательство признается на основе справедливой стоимости вознаграждения с расчетами денежными 
средствами на эту дату пропорционально истекшему периоду перехода прав.  

Соответствующее изменение отражается в составе капитала в размере справедливой стоимости первоначального вознаграждения с 
расчетами долевыми инструментами на дату изменения. Сумма, на которую дополнительная справедливая стоимость вознаграждения 
с расчетами денежными средствами, превышает справедливую стоимость вознаграждения с расчетами долевыми инструментами на 
дату изменения, относится на расходы незамедлительно пропорционально истекшему периоду перехода прав. Остаток 
дополнительной справедливой стоимости относится на расходы в течение периода с даты изменения до даты расчета.  

В период между датой изменения и датой расчета общая справедливая стоимость вознаграждения с расчетами денежными 
средствами переоценивается через прибыль или убыток на постоянной основе.  
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3.15 Финансовые инструменты 

3.15.1 Первоначальное признание и оценка 

В соответствии с МСФО (IFRS) 9 финансовые активы классифицируются как финансовые активы, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток, финансовые активы, оцениваемые через прочий совокупный доход, или финансовые активы, 
оцениваемые по амортизированной стоимости, в зависимости от ситуации.  

В соответствии с МСФО (IFRS) 9 финансовые обязательства классифицируются как финансовые обязательства, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или убыток, и финансовые обязательства, оцениваемые по амортизированной стоимости, в 
зависимости от ситуации. 

Группа классифицирует финансовые активы и обязательства при их первоначальном признании. Все финансовые активы 
первоначально признаются по справедливой стоимости, увеличенной в случае инвестиций, не оцениваемых по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток, на сумму непосредственно относящихся к ним затрат по сделке. При первоначальном 
признании Группа оценивает торговую дебиторскую задолженность по цене сделки (как указано в МСФО (IFRS) 15), если такая 
дебиторская задолженность не содержит значительного компонента финансирования согласно МСФО (IFRS) 15. Финансовые 
обязательства первоначально признаются по справедливой стоимости, увеличенной в случае кредитов и займов на сумму 
непосредственно относящихся к ним затрат по сделке.  

Для того чтобы финансовый актив можно было классифицировать и оценивать по амортизированной стоимости, необходимо, чтобы 
договорные условия этого актива обуславливали получение денежных потоков, которые являются «исключительно платежами в счет 
основной суммы долга и процентов» на непогашенную часть основной суммы долга. Такая оценка называется тестом «денежных 
потоков» (SPPI-тестом) и осуществляется на уровне каждого инструмента. Бизнес-модель, используемая Группой для управления 
финансовыми активами, описывает способ, которым Группа управляет своими финансовыми активами с целью генерирования 
денежных потоков. Бизнес-модель определяет, будут ли денежные потоки следствием получения предусмотренных договором 
денежных потоков, продажи финансовых активов или и того, и другого. 

Финансовые активы Группы включают денежные средства и их эквиваленты, краткосрочные депозиты, торговую и прочую 
дебиторскую задолженность, финансовые инвестиции в объекты инвестиций на рынке венчурного капитала (в соответствии с 
разделом 3.20) и производные финансовые активы, относящиеся в основном к долевым инструментам объектов инвестиций Группы. 
Финансовые обязательства Группы включают торговую и прочую кредиторскую задолженность, кредиты и займы, а также производные 
финансовые обязательства, относящиеся в основном к долевым инструментам ассоциированных и дочерних организаций Группы. Ни 
один из производных финансовых инструментов Группы не является эффективным инструментом хеджирования.  

3.15.2 Последующая оценка 

Последующая оценка финансовых инструментов зависит от их классификации. Группа классифицирует финансовые активы и 
обязательства в следующие категории согласно МСФО (IFRS) 9: 

3.15.2.1 Финансовые активы и обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток 

Финансовые активы и обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток, отражаются в 
консолидированном отчете о финансовом положении по справедливой стоимости. Изменения их справедливой стоимости 
отражаются в составе чистой прибыли от финансовых активов и обязательств, оцениваемых по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток, в консолидированном отчете о совокупном доходе.  

3.15.2.2 Финансовые активы и обязательства, оцениваемые по амортизированной стоимости 

Группа оценивает финансовые активы по амортизированной стоимости, если выполняются оба следующих условия: 

• финансовый актив удерживается в рамках бизнес-модели, целью которой является удержание финансовых активов для 
получения предусмотренных договором денежных потоков; 

• договорные условия финансового актива обусловливают получение в указанные даты денежных потоков, являющихся 
исключительно платежами в счет основной суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга. 

Финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости, впоследствии оцениваются с использованием метода 
эффективной процентной ставки и могут обесцениваться. Доходы и расходы признаются в составе прибыли или убытка при 
прекращении признания, модификации или обесценении актива. 
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3.15 Финансовые инструменты (продолжение) 

После первоначального признания процентные кредиты и займы и прочие финансовые обязательства оцениваются по 
амортизированной стоимости с использованием метода эффективной процентной ставки. Доходы и расходы отражаются в 
консолидированном отчете о совокупном доходе при прекращении признания обязательств, а также по мере начисления 
амортизации.  

Амортизированная стоимость рассчитывается с учетом дисконтов или премий при приобретении, а также комиссионных или затрат, 
которые являются неотъемлемой частью эффективной процентной ставки. Амортизация эффективной процентной ставки отражается в 
составе финансовых расходов в консолидированном отчете о совокупном доходе. 

3.15.2.3 Условное возмещение 

Условное возмещение, признанное Группой в рамках сделки по объединению бизнесов, к которой применяются требования 
МСФО (IFRS) 3, оценивается впоследствии по справедливой стоимости, при этом изменения отражаются в составе прибыли или 
убытка по статье «Чистая прибыль от финансовых активов и обязательств, оцениваемых по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток». 

Условное возмещение включает обязательства, признанные в составе прочих краткосрочных обязательств, начисленных расходов и 
обязательств по выплате условного возмещения в консолидированном отчете о финансовом положении.  

3.15.3 Прекращение признания 

Финансовый актив (или – где применимо – часть финансового актива или часть группы аналогичных финансовых активов) прекращает 
признаваться, если: 

• срок действия прав на получение денежных потоков от актива истек; или 

• Группа передала свои права на получение денежных потоков от актива либо взяла на себя обязательство по выплате 
третьей стороне получаемых денежных потоков в полном объеме и без существенной задержки по «транзитному» соглашению; и 

• либо (a) Группа передала практически все риски и выгоды от актива, либо (б) Группа не передала, но и не сохраняет за собой 
практически все риски и выгоды от актива, но передала контроль над данным активом. 

Группа прекращает признание финансового обязательства, если обязательство погашено, аннулировано, или срок его действия истек. 

3.15.4 Взаимозачет финансовых инструментов 

Финансовые активы и финансовые обязательства подлежат взаимозачету, а нетто-сумма представлению в консолидированном отчете 
о финансовом положении тогда и только тогда, когда имеется юридически защищенное в настоящий момент право на взаимозачет 
признанных сумм и когда имеется намерение произвести расчет на нетто-основе либо реализовать активы и одновременно с этим 
погасить обязательства. 

3.15.5 Справедливая стоимость финансовых инструментов 

Справедливая стоимость финансовых инструментов, активно обращающихся на организованных финансовых рынках, определяется 
исходя из рыночных котировок на покупку на конец рабочего дня на отчетную дату. Для финансовых инструментов, не имеющих 
активного обращения на рынке, справедливая стоимость определяется с использованием моделей оценки. Такие модели могут 
предусматривать использование цен недавно проведенных на коммерческой основе сделок, использование текущей справедливой 
стоимости аналогичных инструментов, анализ дисконтированных денежных потоков, либо применение других моделей оценки. 

Анализ справедливой стоимости финансовых инструментов и дополнительная информация о методах ее определения приводятся в 
Примечании 24. 

3.15.6 Обесценение финансовых активов  

Группа признает оценочный резерв под ожидаемые кредитные убытки (далее – «ОКУ») в отношении всех долговых инструментов, 
оцениваемых не по справедливой стоимости через прибыль или убыток. ОКУ рассчитываются на основе разницы между денежными 
потоками, причитающимися в соответствии с договором, и всеми денежными потоками, которые Группа ожидает получить, 
дисконтированной с использованием первоначальной эффективной процентной ставки или ее приблизительного значения. 
Ожидаемые денежные потоки включают денежные потоки от продажи удерживаемого обеспечения или от других механизмов 
повышения кредитного качества, которые являются неотъемлемой частью договорных условий.  

В отношении торговой дебиторской задолженности Группа применяет упрощенный подход при расчете ОКУ. Группа использовала 
матрицу оценочных резервов, опираясь на свой прошлый опыт возникновения кредитных убытков, скорректированных с учетом 
прогнозных факторов, специфичных для заемщиков, и общих экономических условий.   
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3.15 Финансовые инструменты (продолжение) 

3.15.6.1 Финансовые активы, учитываемые по амортизированной стоимости 

Для финансовых активов, учитываемых по амортизированной стоимости (кредиты и дебиторская задолженность), признаки 
обесценения могут включать указания на то, что должник или группа должников испытывают существенные финансовые затруднения, 
не могут обслуживать свою задолженность или неисправно осуществляют выплату процентов или основной суммы задолженности, а 
также имеют высокую вероятность вступления в процедуру банкротства или проведения финансовой реорганизации иного рода. 
Кроме того, к таким признакам относятся наблюдаемые данные, указывающие на наличие поддающегося оценке снижения ожидаемых 
будущих денежных потоков по финансовому активу, в частности, такие как изменение объемов просроченной задолженности или 
экономических условий, находящихся в определенной взаимосвязи с отказами от исполнения обязательств. 

При наличии объективных признаков понесения убытка от обесценения сумма такого убытка определяется как разница между 
балансовой стоимостью актива и приведенной стоимостью ожидаемых будущих денежных потоков (без учета будущих ожидаемых 
кредитных убытков, которые еще не были понесены), дисконтированная с использованием первоначальной эффективной процентной 
ставки актива. Балансовая стоимость актива снижается за счет использования счета оценочного резерва, и сумма убытка признается в 
составе прибыли или убытка по статьям «Расход по сомнительным долгам» и «Прочие операционные расходы». Оценка резерва 
осуществляется на основе результатов оценки отдельных счетов и общего анализа сроков погашения. 

Торговая дебиторская задолженность отражается в сумме выставленных счетов и является беспроцентной. Выдача займов клиентам 
осуществляется только после анализа кредитной истории. 

3.16  Пересчет иностранных валют 

Консолидированная финансовая отчетность представлена в российских рублях, которые являются валютой представления Группы с 
округлением всех значений до ближайшего миллиона, за исключением информации об акциях и если не указано иное. Каждая 
организация в составе Группы определяет свою собственную функциональную валюту, и статьи, включенные в финансовую отчетность 
каждой организации, измеряются в выбранной им функциональной валюте. Функциональной валютой российских дочерних и 
ассоциированных организаций Группы, а также Компании является российский рубль.  

Операции в иностранной валюте первоначально учитываются в функциональной валюте по обменным курсам, действующим на дату 
совершения операции. Монетарные активы и обязательства, выраженные в иностранных валютах, пересчитываются по обменному 
курсу валюты измерения, действующему на отчетную дату. Все разницы, возникающие при пересчете, отражаются в 
консолидированном отчете о совокупном доходе и учитываются при расчете чистой прибыли в составе строки «(Убыток)/прибыль от 
курсовых разниц, нетто». Немонетарные статьи, отражаемые по исторической стоимости в иностранной валюте, пересчитываются по 
курсу на дату первоначальной операции.  

На отчетную дату активы и обязательства Компании, ее дочерних организаций и совместных предприятий с функциональной валютой, 
отличной от российских рублей, пересчитываются в валюту представления отчетности Группы (российские рубли) по курсу на 
отчетную дату, а результаты их деятельности пересчитываются по обменным курсам, действовавшим на дату операций. Курсовые 
разницы, возникающие при таком пересчете, признаются в составе прочего совокупного дохода. 

3.17 Обесценение нефинансовых активов и инвестиций в ассоциированные организации и совместные 
предприятия, учитываемые по методу долевого участия 

На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки возможного обесценения актива. Если такие признаки имеют 
место или если требуется проведение ежегодной проверки актива на обесценение, Группа производит оценку возмещаемой суммы 
актива. Возмещаемая сумма актива – это наибольшая из следующих величин: справедливой стоимости актива или единицы, 
генерирующей денежные средства (ЕГДС), за вычетом расходов на продажу, и ценности от использования актива. Возмещаемая сумма 
определяется для отдельного актива, кроме случаев, когда актив не генерирует приток денежных средств, которые, в основном, 
независимы от поступления денежных средств, генерируемых другими активами или группами активов. Если балансовая стоимость 
актива или ЕГДС превышает его возмещаемую сумму, актив считается обесцененным и списывается до возмещаемой суммы. При 
оценке ценности от использования актива расчетные будущие денежные потоки дисконтируются до их приведенной стоимости с 
использованием ставки дисконтирования до налогообложения, отражающей текущую рыночную оценку временной стоимости денег и 
рисков, присущих данному активу. При определении справедливой стоимости за вычетом затрат на продажу применяется 
соответствующая модель оценки. Эти расчеты подтверждаются оценочными коэффициентами, котировками цен свободно 
обращающихся на рынке акций или прочими доступными показателями справедливой стоимости. 

Убытки от обесценения признаются в прибыли в составе тех категорий расходов, которые соответствуют функции обесцененного 
актива. 
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3.17 Обесценение нефинансовых активов и инвестиций в ассоциированные организации и совместные 
предприятия, учитываемые по методу долевого участия (продолжение) 

На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки того, что ранее признанные убытки от обесценения актива, за 
исключением гудвила, больше не существуют или сократились. Если такой признак имеется, Группа рассчитывает возмещаемую 
сумму актива или единицы, генерирующей денежные средства. Ранее признанные убытки от обесценения восстанавливаются только в 
том случае, если имело место изменение в допущениях, которые использовались для определения возмещаемой суммы актива, со 
времени последнего признания убытка от обесценения. Восстановление ограничено таким образом, что балансовая стоимость актива 
не превышает его возмещаемую сумму, а также не может превышать балансовую стоимость за вычетом амортизации, по которой 
данный актив признавался бы в случае, если в предыдущие годы не был бы признан убыток от обесценения. Такое восстановление 
суммы признается в составе прибыли. 

Гудвил тестируется на предмет обесценения ежегодно, а также в случаях, когда события или обстоятельства указывают на то, что его 
балансовая стоимость может быть обесценена. 

Обесценение гудвила определяется путем оценки возмещаемой суммы ЕГДС (или группы ЕГДС), к которым относится гудвил. Если 
возмещаемая сумма ЕГДС меньше ее балансовой стоимости, то признается убыток от обесценения. Убытки от обесценения, 
относящиеся к гудвилу, не могут быть восстановлены в будущих периодах. 

3.18 Прибыль на акцию  

Группа представляет показатели базовой и разводненной прибыли на акцию в отношении своих обыкновенных акций и акций 
класса «А». Базовая прибыль на акцию рассчитывается путем деления прибыли или убытка, приходящихся на акционеров Компании, на 
средневзвешенное количество акций в обращении в течение периода, скорректированное на количество собственных акций.  

Разводненная прибыль на акцию рассчитывается путем корректировки прибыли или убытка, приходящегося на акционеров Компании, и 
средневзвешенного количества акций в обращении, скорректированного на количество собственных акций, с учетом влияния всех 
потенциально разводняющих акций, которые могут включать опционы на акции, предоставленные сотрудникам Группы.  

3.19 Сегментная отчетность 

Операционный сегмент представляет собой бизнес-подразделение Группы, ведущее коммерческую деятельность, в результате 
которой может быть заработана выручка и понесены расходы, включая выручку и расходы по операциям с другими бизнес-
подразделениями Группы. Показатели операционной деятельности операционного сегмента, в отношении которого имеется 
отдельная финансовая информация, регулярно анализируются лицом, отвечающим за принятие операционных решений в Группе, с 
целью принятия решений о распределении ресурсов между сегментами и оценки результатов их деятельности.  

Результаты деятельности сегмента, информация о которых передается лицу, отвечающему за принятие операционных решений, 
включают в себя статьи, непосредственно относящиеся к данному сегменту, а также прочие статьи, которые могут быть обоснованно 
отнесены к такому сегменту. 

3.20 Финансовые инвестиции в объекты инвестиций на рынке венчурного капитала 

Финансовые инвестиции в объекты инвестиций на рынке венчурного капитала представляют собой инвестиции Группы в интернет-
стартапы и небольшие интернет-компании в России, Украине и Израиле, доля собственности в которых составляет от 1,5% до 50%, что 
позволяет Группе оказывать значительное влияние на некоторые из таких объектов инвестиций. Такие объекты формируют портфель 
венчурного капитала Группы, мониторинг и управление которыми осуществляются исключительно исходя из их справедливой 
стоимости. Участие Группы в управлении операционной деятельности объекта инвестиций ограничено, а возможность Группы 
сохранить конкретную финансовую инвестицию в своем портфеле инвестиций в долгосрочной перспективе является маловероятной. 
Финансовые инвестиции в такие ассоциированные организации отражаются в консолидированном отчете о финансовом положении по 
справедливой стоимости, даже несмотря на то, что Группа может оказывать значительное влияние на такие компании. Данный подход 
разрешается МСФО (IAS) 28 «Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия», согласно которому 
инвестиции, удерживаемые компаниями на рынке венчурного капитала, могут исключаться из сферы применения стандарта, если такие 
инвестиции при первоначальном признании классифицируются как оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток, и отражаются согласно МСФО (IFRS) 9 с учетом изменений справедливой стоимости, отраженной в отчете о совокупном 
доходе за период внесения такого изменения. Учетная политика Группы в отношении финансовых инвестиций в ассоциированные 
организации более подробно представлена в Примечании 3.15 выше в рамках учетной политики Группы в отношении финансовых 
активов.  
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3. Положения учетной политики (продолжение) 

3.21 Внеоборотные активы, предназначенные для продажи, и прекращенная деятельность 

Группа классифицирует внеоборотные активы и группы выбытия как предназначенные для продажи, если их балансовая стоимость 
подлежит возмещению, в основном, посредством их продажи, а не в результате продолжающегося использования. Внеоборотные 
активы и группы выбытия, классифицированные как предназначенные для продажи, оцениваются по наименьшей из двух величин: 
балансовой стоимости и справедливой стоимости за вычетом затрат на продажу. Затраты на продажу представляют собой затраты, 
непосредственно связанные с выбытием актива (группы выбытия) за вычетом финансовых расходов и расходов по налогу на прибыль. 

Критерий классификации объекта в качестве предназначенного для продажи считается соблюденным лишь в том случае, если 
вероятность продажи высока, а актив или группа выбытия могут быть незамедлительно проданы в своем текущем состоянии. Действия, 
необходимые для осуществления продажи, должны указывать на малую вероятность значительных изменений в действиях по продаже, 
а также отмены продажи. Руководство должно принять на себя обязанность по реализации плана по продаже актива, и должно быть 
ожидание, что продажа будет завершена в течение одного года с даты классификации. 

Основные средства и нематериальные активы после классификации в качестве предназначенных для продажи не подлежат 
амортизации. 

Активы и обязательства, классифицированные в качестве предназначенных для продажи, отражаются отдельно в консолидированном 
отчете о финансовом положении. 

Группа выбытия относится к категории «прекращенная деятельность», если она является компонентом организации, которая выбыла 
или классифицируется в качестве предназначенной для продажи, а также: 

• представляет собой отдельное ключевое направление деятельности или географическую область деятельности; 

• является частью единого согласованного плана по продаже отдельного ключевого направления деятельности или 
географической области деятельности; или 

• является дочерней организацией, приобретенной исключительно для целей перепродажи. 

Прекращенная деятельность исключается из результатов продолжающейся деятельности и представляется в консолидированном 
отчете о совокупном доходе отдельной статьей как прибыль или убыток после налогообложения от прекращенной деятельности. 

Если Группа прекращает классифицировать актив (или группу выбытия) в качестве предназначенного для продажи, актив оценивается 
по наименьшей из следующих величин: 

• балансовой стоимости до момента классификации актива (или группы выбытия) как удерживаемого для продажи, 
скорректированной на сумму износа, амортизации или переоценки, которая была бы отражена, если бы актив (или группа 
выбытия) не классифицировался как предназначенный для продажи; и 

• возмещаемой суммы на дату принятия последующего решения не продавать. 

Группа отражает все необходимые корректировки балансовой стоимости внеоборотного актива, который больше не 
классифицируется как предназначенный для продажи, в составе прибыли или убытка от продолжающейся деятельности в течение 
периода, в котором больше не соблюдаются критерии классификации актива как предназначенного для продажи. Финансовая 
отчетность должна быть скорректирована соответствующим образом за периоды с момента применения классификации актива 
(группы выбытия) как предназначенного для продажи. 

4 Существенные учетные суждения, оценки и допущения 

Подготовка консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО требует от руководства определения оценок и 
допущений, которые влияют на представляемые в отчетности суммы активов и обязательств, а также на раскрытие информации об 
условных активах и обязательствах на отчетную дату и о суммах выручки и расходов за отчетные периоды. Неопределенность в 
отношении этих допущений и оценок может привести к результатам, которые могут потребовать в будущем существенных 
корректировок балансовой стоимости актива или обязательства, в отношении которых принимаются подобные допущения и оценки. 

4.1 Суждения 

В процессе применения учетной политики Группы руководство использовало следующие суждения, оказывающие наиболее 
значительное влияние на суммы, признанные в консолидированной финансовой отчетности. 
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4 Существенные учетные суждения, оценки и допущения (продолжение) 

4.1 Суждения (продолжение) 

4.1.1 Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия 

Компания напрямую или косвенно владеет долями участия в ряде объектов инвестиций в размере до 50%. С учетом имеющихся 
голосующих прав и ограничений, предусмотренных соответствующими правоустанавливающими документами, Группой были 
вынесены суждения относительно наличия контроля или значительного влияния в отношении таких объектов инвестиций. 
Впоследствии они учитываются либо как дочерние (консолидируемые) организации, либо как ассоциированные организации 
(учитываемые по методу долевого участия или как финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток). 

В соответствии с методом долевого участия инвестиция в ассоциированную организацию или совместное предприятие изначально 
признается по первоначальной стоимости. Балансовая стоимость инвестиции впоследствии корректируется вследствие признания 
изменений в доле Группы в чистых активах ассоциированной организации или совместного предприятия, возникающих после даты 
приобретения. Гудвил, относящийся к ассоциированной организации или совместному предприятию, включается в балансовую 
стоимость инвестиций и не тестируется отдельно на предмет обесценения.  

В консолидированном отчете о совокупном доходе отражается доля Группы в результатах деятельности ассоциированной 
организации или совместного предприятия. Изменения прочего совокупного дохода таких объектов инвестиций отражаются в составе 
прочего совокупного дохода Группы. Кроме того, если имело место изменение, непосредственно признанное в капитале 
ассоциированной организации или совместного предприятия, Группа признает свою долю такого изменения, когда это применимо, в 
консолидированном отчете об изменениях в капитале. Нереализованные прибыли и убытки, возникающие по операциям Группы с 
ассоциированной организацией или совместным предприятием, исключаются в той степени, в которой Группа имеет долю участия в 
ассоциированной организации или совместном предприятии.  

Доля Группы в прибыли или убытке ассоциированной организации или совместного предприятия представлена непосредственно в 
консолидированном отчете о совокупном доходе за рамками операционной прибыли. Она представляет собой прибыль или убыток 
после налогообложения и учета неконтролирующих долей участия в дочерних организациях ассоциированной организации или 
совместного предприятия.  

Финансовая отчетность ассоциированной организации или совместного предприятия составляется за тот же отчетный период, что и 
финансовая отчетность Группы. В случае необходимости в нее вносятся корректировки с целью приведения учетной политики в 
соответствие с учетной политикой Группы.  

После применения метода долевого участия Группа определяет необходимость признания дополнительного убытка от обесценения 
по своей инвестиции в ассоциированную организацию или совместное предприятие. На каждую отчетную дату Группа устанавливает 
наличие объективных индикаторов обесценения инвестиций в ассоциированную организацию или совместное предприятие. В случае 
наличия таких индикаторов Группа рассчитывает сумму обесценения как разницу между возмещаемой суммой ассоциированной 
организации или совместного предприятия и ее/его балансовой стоимостью и признает убыток в консолидированном отчете о 
совокупном доходе по статье «Обесценение ассоциированных организаций, учитываемых по методу долевого участия».  

В случае потери значительного влияния над ассоциированной организацией или совместного контроля над совместным предприятием 
Группа оценивает и признает оставшиеся инвестиции по справедливой стоимости. Разница между балансовой стоимостью 
ассоциированной организации или совместного предприятия на момент потери значительного влияния или совместного контроля и 
справедливой стоимостью оставшихся инвестиций и поступлениями от выбытия признается в составе прибыли или убытка. 

4.1.2 Консолидация структурированной организации  

В ноябре 2010 года Компания, выступая в качестве учредителя, основала трастовый фонд для выплаты пособий сотрудникам (далее – 
«фонд») в соответствии с трастовым договором от 11 ноября 2010 г. (далее – «трастовый договор»). Доверительным собственником по 
трастовому договору выступает Mail.ru Employee Benefit Trustees Limited (далее – «доверительный собственник»). Фонд сформирован 
в целях использования активов фонда для долгосрочной мотивации сотрудников группы.  
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4 Существенные учетные суждения, оценки и допущения (продолжение) 

4.1 Суждения (продолжение) 

4.1.3 Порядок учета выплат на основе акций в случаях, когда Группа вправе по своему выбору 
производить расчеты либо денежными средствами, либо долевыми инструментами  

Группа свободна в выборе формы расчетов по опционам и самостоятельно определяет порядок их учета исходя из наличия текущего 
обязательства по проведению расчетов денежными средствами. В частности, любому держателю, которому в совокупности 
предоставлено 20 000 или более опционов, разрешается исполнять их соответствующую часть в форме ГДР, в то время как 
исполнение опционов получателями, которым предоставлено в совокупности меньшее количество опционов, может по усмотрению 
Группы продолжать осуществляться либо в форме ГДР, либо в форме денежных средств. С учетом условий плана предоставления 
опционов и прошлого опыта можно обоснованно ожидать, что при исполнении небольших партий опционов расчеты по ним будут в 
основном осуществляться денежными средствами даже несмотря на то, что Группа будет продолжать пользоваться правом выбора 
формы расчетов по ним. Более крупные партии опционов, в совокупности превышающие 20 000 штук на одно лицо, продолжают 
учитываться как вознаграждение в форме долевых инструментов. 

4.2 Оценки и допущения  

Существенные оценки и допущения, отраженные в консолидированной финансовой отчетности Группы, включают, в частности, 
следующее: 

• признание выручки; 

• справедливую стоимость финансовых инструментов; 

• сроки полезного использования нематериальных активов; 

• затраты на разработку программного обеспечения; 

• обесценение гудвила и прочих нематериальных активов;  

• справедливую стоимость активов и обязательств при объединении бизнесов; 

• возможность возмещения отложенных налоговых активов. 

Фактические результаты могут существенно отличаться от таких оценок. 

Ниже представлены основные допущения в отношении будущих событий, а также иных основных источников неопределенности 
оценок на отчетную дату, которые несут в себе значительный риск возникновения необходимости существенных корректировок 
балансовой стоимости активов и обязательств в течение следующего отчетного года. 

4.2.1 Признание выручки  

Внутриигровые предметы 

Отложенная выручка признается в составе выручки либо в течение расчетного срока полезного использования приобретенных 
внутриигровых предметов, либо по мере использования внутриигровых предметов, приобретенных за внутриигровую валюту. 
Расчетный срок полезного использования внутриигровых предметов определяется исходя из особенностей использования предметов 
игроками и их пользовательского поведения на основе данных за прошлые периоды. Будущие особенности использования 
внутриигровых предметов могут отличаться от указанных в данных за прошлые периоды, на которых основывается политика Группы по 
признанию выручки. Группа отслеживает статистику использования своих онлайн-игр, а также изменения в пользовательском 
поведении и пересматривает расчетные сроки полезного использования в случае существенных расхождений с данными за прошлые 
периоды. 

К прочим существенным суждениям, оказывающим значительное влияние на определение величины выручки по договорам с 
покупателями и сроков ее получения в соответствии с МСФО (IFRS) 15, относятся суждения, касающиеся (i) сроков выполнения 
обязанностей к исполнению, а также (ii) цены сделки и распределения соответствующих сумм на обязанности к исполнению. 

Образование 

Предзаписанные курсы и профессиональные обучающие программы содержат предзаписанный контент, доступ к которому 
неограничен с момента регистрации клиента на образовательной платформе и приобретения соответствующего онлайн-курса или 
профессиональной обучающей программы. Такие курсы и профессиональные обучающие программы не включают обязательные 
вебинары, поэтому клиенты могут самостоятельно планировать время для прохождения обучающего курса или программы. 

  

2022   Годовой отчёт96 Приложения



Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение)  

Результаты деятельности ВК за 2022 год 39 

4 Существенные учетные суждения, оценки и допущения (продолжение) 

4.2 Оценки и допущения (продолжение) 

Группа анализирует собственные данные за последние два года, чтобы определить период, в течение которого клиенты проходят 
обучение. Группа анализирует прошлую активность клиентов, купивших предзаписанные курсы и профессиональные обучающие 
программы. Чтобы получить наиболее точную оценку периода обучения клиентов в рамках предзаписанных курсов и 
профессиональных обучающих программ, Группа рассчитывает его продолжительность начиная с даты получения клиентом доступа к 
обучающим материалам и заканчивая датой, когда он в последний раз находился на образовательной платформе. Группа применяет 
стратифицированный подход, разбив обучающихся на соответствующие категории в зависимости от продолжительности периода 
обучения, который был определен на основе исторических данных. Группа признает выручку по каждой категории, равномерно 
распределив ее в течение расчетного периода обучения. 

4.2.2 Справедливая стоимость финансовых инструментов  

В случаях, когда справедливая стоимость финансовых активов и финансовых обязательств, признанных в консолидированном отчете о 
финансовом положении, не может быть определена на основании цен на активном рынке, она определяется с использованием 
методов оценки, включая модель дисконтированных денежных потоков. В качестве исходных данных для этих моделей по возможности 
используется информация с наблюдаемых рынков, однако в тех случаях, когда это не представляется практически осуществимым, для 
установления справедливой стоимости требуется применять оценки и допущения, а также определенную долю суждения. Суждения, 
оценки и допущения включают учет таких исходных данных, как риск ликвидности, кредитный риск и волатильность. Изменения в 
допущениях относительно данных факторов могут оказать влияние на справедливую стоимость финансовых инструментов, 
отраженную в финансовой отчетности. 

Ожидаемая волатильность моделей ценообразования, используемых для оценки справедливой стоимости производных финансовых 
активов и обязательств, определяется на основе исторических данных о волатильности по компаниям-аналогам, поскольку эмитенты 
соответствующих долевых инструментов не являются публичными компаниями. Безрисковые ставки, которые предполагается 
использовать в моделях ценообразования, определяются, принимая во внимание данные по казначейским облигациям США или 
государственным облигациям РФ, срок погашения которых равен ожидаемому сроку погашения соответствующих производных 
финансовых инструментов. 

Подробная информация о справедливой стоимости финансовых инструментов Группы представлена в Примечании 24. 

4.2.3 Срок полезного использования нематериальных активов 

Группа проводит оценку оставшегося срока полезного использования своих нематериальных активов не реже одного раза в год по 
состоянию на соответствующую отчетную дату. В случае расхождений полученных результатов с предыдущими оценочными 
значениями изменения учитываются в соответствии с МСФО (IAS) 8 «Учетная политика, изменения в бухгалтерских оценках и ошибки». 
Такие оценки могут оказать значительное влияние на балансовую стоимость нематериальных активов, а также на амортизационные 
расходы, отнесенные на прибыль. Информация о балансовой стоимости нематериальных активов раскрыта в Примечании 7. 

4.2.4 Затраты на разработку программного обеспечения 

Затраты на разработку программного обеспечения капитализируются в соответствии с учетной политикой, описанной в 
Примечании 3.8.1. Первоначальная капитализация затрат основывается на суждении руководства о том, что технологическая и 
экономическая осуществимость проекта подтверждается, как правило, когда проект по разработке продукта достигает определенной 
стадии в соответствии с установленной моделью осуществления проектов. Для определения сумм, которые могут быть 
капитализированы, руководство принимает допущения в отношении ожидаемых будущих денежных потоков от проекта, ставок 
дисконтирования, которые будут применяться, и ожидаемого срока получения выгоды.  

4.2.5 Обесценение гудвила и прочих нематериальных активов  

Обесценение имеет место, если балансовая стоимость актива или единицы, генерирующей денежные средства, превышает его (ее) 
возмещаемую сумму, которая является наибольшей из следующих величин: справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие 
или ценности от использования. Расчет справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие основан на имеющейся информации по 
имеющим обязательную силу операциям продажи аналогичных активов между независимыми сторонами или на наблюдаемых 
рыночных ценах за вычетом дополнительных затрат, которые были бы понесены в связи с выбытием актива. Расчет ценности от 
использования основан на модели дисконтированных денежных потоков. Денежные потоки рассчитываются на основе прогнозов 
руководства. Возмещаемая сумма наиболее чувствительна к ставке дисконтирования, используемой в модели дисконтированных 
денежных потоков, а также к темпам роста, использованным в целях экстраполяции. Более подробная информация о ключевых 
допущениях, использованных при определении возмещаемой суммы различных ЕГДС, приводится и объясняется в Примечаниях 7 и 8. 
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4.2.6 Справедливая стоимость активов и обязательств при объединении бизнесов 

На дату приобретения Группа по отдельности признает идентифицируемые активы, обязательства и условные обязательства, 
полученные или принятые в рамках объединения бизнесов, а также суммы условного возмещения по справедливой стоимости, что 
предполагает использование оценок. Такие оценки основываются на применении методов оценки, предусматривающих значительную 
долю субъективных суждений при прогнозировании будущих денежных потоков и выработке других допущений. 

4.2.7 Выплаты на основе акций  

Справедливая стоимость опционов на акции с расчетами долевыми инструментами оценивается руководством по состоянию на дату 
предоставления опциона, а опционов с расчетами денежными средствами – на каждую отчетную дату. Оценка опционов проводится 
при помощи моделей Блэка-Шоулза-Мертона, Монте-Карло, биномиальных моделей и иных применимых моделей оценки. Модели 
оценки опционов первоначально разрабатывались для оценки справедливой стоимости торгуемых опционов, характеристики которых 
отличаются от характеристик опционов на акции Группы, предоставляемых Компанией. Модели также чувствительны к изменениям 
субъективных допущений, которые могут существенным образом повлиять на оценку справедливой стоимости. К таким субъективным 
допущениям относятся ожидаемая волатильность, дивидендный доход, безрисковая ставка и доля отозванных опционов. 

4.2.8 Отложенные налоги на нераспределенную прибыль 

Отложенный налог признается исходя из оценочной величины дивидендов, распределяемых дочерними организациями Компании, с 
учетом ограничений в отношении денежных средств и их эквивалентов по состоянию на отчетную дату. 

4.2.9 Изменения в оценках 

Выручка от ММО-игр 

В 4 квартале 2021 года Группа повысила детализацию данных об использовании внутриигровых предметов за счет осуществления 
выплат игрокам и уточнила оценку сроков выполнения обязанностей к исполнению, относящихся к виртуальным внутриигровым 
предметам. Данная уточненная оценка была отражена на перспективной основе начиная с 1 октября 2021 г., что привело к увеличению 
выручки и уменьшению отложенной выручки от ММО-игр в размере 852 млн руб.  

В 4 квартале 2022 года Группа провела аналогичную уточненную оценку на основе информации, полученной в течение 2022 года. 
Данная уточненная оценка была отражена на перспективной основе начиная с 1 октября 2022 г., что привело к увеличению выручки и 
уменьшению отложенной выручки от ММО-игр в размере 191 млн руб. 

Выручка от услуг в области образовательных технологий  

В 4 квартале 2021 года Группа провела анализ собственных данных за последние два года, чтобы определить период, в течение 
которого клиенты проходят обучение. Группа проанализировала прошлую активность клиентов, купивших предзаписанные курсы и 
профессиональные обучающие программы. Чтобы получить наиболее точную оценку периода обучения клиентов в рамках 
предзаписанных курсов и профессиональных обучающих программ, Группа рассчитала продолжительность периода начиная с даты 
получения клиентом доступа к обучающим материалам и заканчивая датой, когда он в последний раз находился на образовательной 
платформе.  

Группа применила стратифицированный подход, разбив обучающихся на соответствующие категории в зависимости от 
продолжительности периода обучения, который был определен на основе исторических данных. Группа признала выручку по каждой 
категории, равномерно распределив ее в течение расчетного периода обучения. Данная уточненная оценка была отражена на 
перспективной основе начиная с 1 октября 2021 г., что привело к увеличению выручки и уменьшению отложенной выручки от услуг в 
области образовательных технологий на 1 554 млн руб. по состоянию на 31 декабря 2021 г.  

4.2.10 Существенные суждения при определении срока аренды по договорам с опционом на продление 

Группа определяет срок аренды как не подлежащий досрочному прекращению период аренды вместе с периодами, в отношении 
которых предусмотрен опцион на продление аренды, если имеется достаточная уверенность в том, что он будет исполнен, или 
периодами, в отношении которых предусмотрен опцион на прекращение аренды, если имеется достаточная уверенность в том, что он 
не будет исполнен. 

Группа применяет суждение для оценки того, имеется ли у нее достаточная уверенность в том, что она исполнит опцион на продление. 
При этом она учитывает все уместные факторы, приводящие к возникновению экономического стимула для исполнения опциона на 
продление аренды. После даты начала аренды Группа повторно оценивает срок аренды при возникновении существенного события 
либо изменения обстоятельств, которое подконтрольно Группе и влияет на ее способность исполнить (или не исполнить) опцион на 
продление аренды (например, изменение бизнес-стратегии).  
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4.2.11 Существенные суждения при определении ставки привлечения дополнительных заемных средств  

Группа получила от банков оценку процентных ставок и сопоставила ее со ставкой процентного свопа по валюте, в которой заключен 
договор аренды, с аналогичным сроком действия, скорректированной на средний кредитный спред для организаций с кредитным 
рейтингом, аналогичным рейтингу Группы. По состоянию на 31 декабря 2022 г. ставка была близка к 8,2% для средневзвешенного срока 
действия аренды. Период для ставки дисконтирования определяется исходя из средневзвешенного периода аренды, который на 
1 января 2022 г. составлял 6,2 года. Ставка дисконтирования применяется ко всем договорам аренды. 

5 Операционные сегменты 

Для оценки показателей операционной деятельности и распределения ресурсов генеральный директор Группы, который также 
отвечает за принятие операционных решений в Группе, анализирует отдельные статьи отчета о совокупном доходе каждого сегмента 
на основе управленческой отчетности, исходя из допущения о наличии 100%-ой доли участия во всех ключевых дочерних организациях 
Группы.  

С целью повышения качества и прозрачности финансовой отчетности Группы было принято решение изменить подход к 
представлению обобщенной финансовой информации по сегментам, которая ранее представлялась в составе управленческой 
отчетности Группы, начиная с 2022 года. Помимо раскрытия информации в соответствии с требованиями МСФО, мы представили 
скорректированные показатели, которые используются в процессе принятия управленческих решений, обеспечив при этом четкое 
разграничение результатов деятельности по МСФО и скорректированных показателей, в том числе в рамках раскрытия информации 
по сегментам.  

Показатели выручки, отраженные в составе результатов деятельности по сегментам, соответствуют показателям выручки по МСФО. 
Мы дополнили финансовую информацию, подготовка и представление которой осуществляется в соответствии с МСФО, следующим 
финансовым показателем, не предусмотренными МСФО: скорректированный показатель EBITDA.  

Помимо этого, начиная с 2022 года Группа изменила подход к распределению затрат на корпоративные сервисы. Группа 
проанализировала функционал ключевых сервисов и определила надлежащие подходы к распределению затрат по каждому сервису. 
Ранее Группа применяла единый подход к распределению затрат по всем корпоративным сервисам исходя из доли каждого сегмента 
в прямых затратах. 

Отдельные виды корпоративных расходов не подлежат распределению, поэтому мы исключили универсальные групповые сервисы и 
расходы, которые не относятся к какому-либо определенному бизнес-подразделению, например, к подразделениям, занимающимся 
поддержанием связей с общественностью и организацией работы с инвесторами и государственными органами, а также некоторые 
другие сервисы. Показатели по каждому сегменту за сравнительный период также были пересчитаны в соответствии с текущим 
подходом к распределению затрат для целей сопоставимости. 

Сегмент «Социальные сети и контентные сервисы» включает почту, сервисы мгновенного обмена сообщениями, Новости и платформу 
«Дзен» (далее – «Дзен.Платформа», Новости и «Дзен.Платформа» консолидируются с сентября 2022 года), рекомендательная 
платформа Пульс, а также Портал (главная страница сайта и тематические проекты), проекты VK Музыка, VK Звонки, VK Видео, VK Mini 
Apps. Основная доля выручки по данному сегменту генерируется от рекламы.. Данный сегмент включает в себя социальную сеть 
ВКонтакте,Одноклассники,Мой мир и генерирует выручку от (1) поступления комиссионных платежей от разработчиков приложений, 
сумма которых зависит от доходов от соответствующих приложений, (2) поступления пользовательских платежей за виртуальные 
подарки, стикеры и музыкальные подписки и (3) размещения онлайн-рекламы.  

Бизнес-подразделения в рамках данного сегмента имеют схожий характер деятельности и экономические показатели, поскольку 
связаны с социальными сетями, контентными сервисами и сервисами общения в режиме онлайн, предоставляют продукты и услуги 
схожим категориям клиентов и регулируются в рамках аналогичной нормативно-правовой среды. 

Сегмент «Образовательные технологии» включает в себя онлайн-платформы Группы с образовательными курсами и программами 
(такие как GeekBrains, Skillbox и SkillFactory и другие), зарабатывая практически всю выручку на реализации образовательных курсов 
частным лицам, а также небольшой долей В2В-сегмента. 

Сегмент «Технологии для бизнеса» представлен направлением VK Tech, и включает облачную платформу и решения для работы с 
данными, сервисы корпоративных коммуникаций, налогового мониторинга и прочее корпоративное программное обеспечение . 

Сегмент «Новые бизнес направления» представляет собой отдельные операционные сегменты, объединенные в один отчетный 
сегмент в связи со схожестью характера деятельности динамично развивающихся бизнес-подразделений в их составе, которые были 
недавно приобретены или запущены. Данный сегмент главным образом представлен сервисом объявлений Юла, практически вся 
выручка которого состоит из платы за размещение и продвижение объявлений пользователей, а также показа рекламы, игровой 
платформой VK Play, Голосовым помощником Маруся и умной колонкой, а также магазином приложений для мобильных устройств 
RuStore. 
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5 Операционные сегменты (продолжение) 

Группа оценивает результаты деятельности операционных сегментов на основе показателя прибыли до вычета процентов, налогов, 
износа и амортизации (скорректированный показатель EBITDA). Скорректированный показатель EBITDA по сегментам рассчитывается 
как выручка соответствующего сегмента за вычетом операционных расходов (за исключением износа, амортизации и обесценения 
нефинансовых активов), но с учетом корпоративных расходов Группы, распределенных на соответствующий сегмент.  

Согласно МСФО, скорректированный показатель EBITDA не является показателем финансовой эффективности. Расчет 
скорректированного показателя EBITDA, выполненный Группой, может отличаться от аналогичных расчетов, выполненных другими 
компаниями, поэтому данный показатель не должен использоваться для целей сопоставления компаний или в качестве альтернативы 
анализу результатов операционной деятельности Группы, представленных в соответствии с МСФО. Скорректированный показатель 
EBITDA не является прямым показателем ликвидности Группы либо альтернативой денежным потокам от операционной деятельности 
в качестве показателя ликвидности. При расчете данного показателя необходимо учитывать результаты анализа финансовых 
обязательств Группы. Скорректированный показатель EBITDA может не являться надлежащим отражением результатов операционной 
деятельности Группы за предыдущие периоды и не предназначен для прогнозирования результатов операционной деятельности 
Группы в будущем. Группа считает, что скорректированный показатель EBITDA представляет собой источник полезной информации 
для пользователей консолидированной финансовой отчетности, поскольку является показателем устойчивости и эффективности 
текущей деятельности Группы, включая ее способность финансировать дискреционные расходы, например, капитальные затраты, 
затраты на приобретения и прочие инвестиции, а также способность обслуживать возникающую задолженность.  

Информация о выручке от внешних клиентов в разбивке по странам регистрации клиента, а также информация о внеоборотных активах 
в разбивке по странам руководству Группы не предоставляется, поскольку, по мнению руководства, подготовка такой информации 
потребует чрезмерных затрат. 

Ниже приводятся статьи отчета о совокупном доходе по каждому сегменту за год, закончившийся 31 декабря 2022 г., представленные 
лицу, отвечающему за принятие операционных решений в Группе: 

Сегменты 

Социальные сети 
и контентные 

сервисы 
Образовательные 

технологии 
Технологии для 

бизнеса 
Новые бизнес 

направления 
Не 

аллоцируемые Элиминация Группа 

Выручка 75 116 11 274 5 778 6 300 31 (729) 97 770 

Итого операционные расходы (49 847) (10 937) (4 618) (10 628) (7 680) 729 (82 981) 

Корректировки         
Платежи, основанные на акциях – – – – 5 186 – 5 186 

Скорректированный показатель EBITDA 25 269 337 1 160 (4 328) (2 463) – 19 975 

Ниже приводятся статьи отчета о совокупном доходе по каждому сегменту за год, закончившийся 31 декабря 2021 г., представленные 
лицу, отвечающему за принятие операционных решений в Группе (пересчитано): 

Сегменты 

Социальные сети 
и контентные 

сервисы 
Образовательные 

технологии 
Технологии для 

бизнеса 
Новые бизнес 

направления 
Не 

аллоцируемые Элиминация Группа 

Выручка 61 662 10 841 3 164 6 694 - (379) 81 982 

Итого операционные расходы (37 277) (12 191) (3 055) (9 297) (4 297) 379 (65 738) 

Корректировки         
Платежи, основанные на акциях – – – – 2 091 – 2 091 

Скорректированный показатель EBITDA 24 385 (1 350) 109 (2 603) (2 206) – 18 335 
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5 Операционные сегменты (продолжение) 
  2022 г. 2021 г. 

Скорректированный показатель EBITDA Группы 19 975 18 335 
Платежи, основанные на акциях (5 186) (2 091) 
Износ и амортизация (18 113) (16 131) 
Обесценение нематериальных активов (1 052) (1 714) 
Доля в убытке ассоциированных организаций и совместных предприятий, учитываемых по 

методу долевого участия (16 994) (21 167) 
Финансовые доходы 6 561 951 
Финансовые расходы (12 379) (4 229) 
Прочие внереализационные доходы/(расходы) 187 (182) 
Обесценение гудвила (9 681) – 
Чистый (убыток)/прибыль от финансовых активов и обязательств, оцениваемых по 

справедливой стоимости через прибыль или убыток (10 486) 2 755 
Прибыль от продажи дочерних компаний 13 – 
Обесценение ассоциированных организаций и совместных предприятий, учитываемых по 

методу долевого участия (13 973) (559) 
Убыток от переоценки активов, предназначенных для продажи (283) – 
Прибыль от переоценки ранее принадлежащих долей участия в совместных предприятиях и 

ассоциированных организациях 24 360 305 
Убыток от переоценки финансовых инструментов (123) (819) 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по денежным средствам с ограниченным правом 

использования (2 190) – 
Чистая прибыль/(убыток) от курсовых разниц 9 867 (1 042) 
Расходы по налогу на прибыль (3 149) (757) 
Чистая прибыль по прекращенной деятельности 28 736 10 648 
Прочий совокупный доход 976 383 

Итого совокупный убыток по МСФО, за вычетом налога на прибыль (2 934) (15 314) 

6 Аренда 

Ниже представлена балансовая стоимость активов в форме права пользования и обязательств по аренде Группы, а также ее изменения 
в течение годов, завершившихся 31 декабря 2022 и 2021 гг.: 

 Активы в форме права пользования  

 Помещения  
Стойки в центрах 

обработки данных  Прочее Итого 
Обязательство  

по аренде 

На 1 января 2022 г. 12 027 2 801 15 14 843 15 448 
Поступления 3 485 1 888 164 5 537 5 566 
Начисленная амортизация (3 599) (1 949) (71) (5 619) – 
Процентные расходы  – – – – 1 180 
Платежи – – – – (5 808) 
Выбытия (5 126) (105) (11) (5 242) (5 878) 

На 31 декабря 2022 г. 6 787 2 635 97 9 519 10 508 

В 2022 году арендные платежи в размере 5 808 млн руб. включали в себя погашение основной суммы обязательств по аренде в 
размере 4 628 млн руб. и начисленных процентов в размере 1 180 млн руб. 

Выбытия включают в себя выбытие актива в форме права пользования в размере 4 749 млн руб. и обязательства по аренде в размере 
5 334 млн руб. в результате приобретения АО «Линдер» (Примечание 9.1), а также выбытие актива в форме права пользования в 
размере 226 млн руб. и обязательства по аренде в размере 241 млн руб. в результате продажи дочерних компаний (Примечание 13). 

 Активы в форме права пользования  

 Помещения  
Стойки в центрах 

обработки данных  Прочее Итого 
Обязательство  

по аренде 

На 1 января 2021 г. 14 200 1 398 20 15 618 15 199 
Поступления 1 080 3 013 48 4 141 4 032 
Начисленная амортизация (3 253) (1 610) (53) (4 916) – 
Процентные расходы  – – – – 1 186 
Платежи – – – – (4 969) 

На 31 декабря 2021 г. 12 027 2 801 15 14 843 15 448 

В 2021 году арендные платежи в размере 4 969 млн руб. включали в себя погашение основной суммы обязательств по аренде в 
размере 3 783 млн руб. и начисленных процентов в размере 1 186 млн руб.  
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7 Нематериальные активы 

 Гудвил Товарные знаки  Клиентская база 

Игровое 
программное 

обеспечение и 
затраты на его 

разработку 

Прочее 
программное 
обеспечение, 

лицензии и 
прочее  Итого 

Первоначальная стоимость       
На 1 января 2021 г. 147 100 15 747 21 861 16 458 13 631 214 797 
Поступления – – – 2 229 5 209 7 438 
Выбытия – – (4) (16) (131) (151) 
Поступления в результате приобретения 

дочерних организаций  2 814 307 – 116 1 144 4 381 
Корректировка по пересчету иностранных валют  (70) (68) – (112) (17) (267) 

На 31 декабря 2021 г. 149 844 15 986 21 857 18 675 19 836 226 198 

Поступления – – – 1 847 5 731 7 578 
Выбытия – – – (3 967) (997) (4 964) 
Реклассификация в активы, предназначенные  

для продажи – – – – (271) (271) 
Поступления в результате приобретения 

дочерних организаций  34 712 1 849 5 475 – 6 125 48 161 
Выбытия в результате продажи дочерних 

компаний (6 334) (598) – (14 257) (96) (21 285) 
Корректировка по пересчету иностранных валют – (313) – (1 930) (664) (2 907) 

На 31 декабря 2022 г. 178 222 16 924 27 332 368 29 664 252 510 

        
Накопленная амортизация и обесценение        
На 1 января 2021 г. (11 430) (10 826) (17 616) (9 437) (10 195) (59 504) 
Начисленная амортизация за год – (1 128) (1 311) (1 925) (4 128) (8 492) 
Выбытия – – – 3 130 133 
Обесценение – – – (1 714) – (1 714) 
Корректировка по пересчету иностранных валют – 17 – 79 21 117 

На 31 декабря 2021 г. (11 430) (11 937) (18 927) (12 994) (14 172) (69 460) 

Начисленная амортизация за год – (1 141) (1 391) (976) (4 799) (8 307) 
Выбытия – – – 3 963 962 4 925 
Выбытия в результате продажи дочерних 

компаний – 220 – 9 273 235 9 728 
Обесценение (9 681) (120) – – (932) (10 733) 
Корректировка по пересчету иностранных валют – 108 – 449 140 697 

На 31 декабря 2022 г. (21 111) (12 870) (20 318) (285) (18 566) (73 150) 

        
Остаточная стоимость       
На 1 января 2021 г. 135 670 4 921 4 245 7 021 3 436 155 293 

На 31 декабря 2021 г. 138 414 4 049 2 930 5 681 5 664 156 738 

На 31 декабря 2022 г. 157 111 4 054 7 014 83 11 098 179 360 

7.1 Анализ индикаторов обесценения прочих нематериальных активов  

Группа провела тест на обесценение прочих нематериальных активов в рамках тестирования ЕГДС, раскрытых в Примечаниях 7 и 8. 
В отношении прочих ЕГДС, Группа не выявила индикаторы обесценения. 

7.2 Обесценение нематериальных активов 

В 2022 году, с учетом значительной неопределенности в отношении перспектив развития рынка облачных игр, а также ожидаемого 
увеличения операционных расходов по проекту (в частности, в связи с увеличением стоимости серверов) Группа отразила убыток от 
обесценения на сумму 906 млн руб. в отношении нематериальных активов, связанных с платформой облачного гейминга Playkey. 

В 2022 году, с учетом значительной экономической неопределенности, Группа отразила убыток от обесценения нематериальных 
активов, относящихся к ЕГДС «Нейтив Ролл» в размере 43 млн руб. 
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8 Гудвил 

Ниже в таблице представлены данные об изменении гудвила в разрезе ЕГДС, соответствующих операционным сегментам Группы, за 
годы, завершившиеся 31 декабря 2022 и 2021 гг.: 

Группа ЕГДС 

Первоначальная 
стоимость  

на 31 декабря  
2020 г. 

(пересмотрено) 

Изменение 
предваритель-

ной оценки  Поступления 

Первоначальная 
стоимость  

на 31 декабря  
2021 г. 

(пересмотрено) Выбытия Поступления Обесценение 

Первоначальная 
стоимость  

на 31 декабря  
2022 г. 

ВКонтакте  98 272 – – 98 272 – 5 197 – 103 469 
Дзен.Платформа – – – – – 28 806 – 28 806 
Социальные сети 20 989 – – 20 989 – 709 – 21 698 
Скилбокс 1 757 – – 1 757 – – – 1 757 
Скилфэктори  – – 1 754 1 754 – – (636) 1 118 
Гикбреинс 251 – – 251 – – – 251 
Куб 12 – – 12 – – – 12 
Почта, портал и сервисы 

мгновенного обмена 
сообщениями 4 258 – – 4 258 – – (4 258) – 

Онлайн-игры  1 952 – – 1 952 (1 952) – – – 
33 Слона 1 720 – – 1 720 – – (1 720) – 
Пиксоник  1 592 – – 1 592 (1 592) – – – 
Ворки 1 565 – – 1 565 – – (1 565) – 
Деус Крафт 910 (70) – 840 (840) – – – 
Панзердог 625 – – 625 (625) – – – 
ИнГейм 592 – – 592 (592) – – – 
Нейтив Ролл 425 – – 425 – – (425) – 
Релап 261 – – 261 – – (261) – 
Бит Геймз 210 – – 210 (210) – – – 
Электронная коммерция 149 – – 149 – – (149) – 
Свэг Маша 130 – – 130 (130) – – – 
Мамбу Геймс – – 393 393 (393) – – – 
Менторама – – 667 667 – – (667) – 

Итого 135 670 (70) 2 814 138 414 (6 334) 34 712 (9 681) 157 111 

Возмещаемая сумма гудвила определялась на основе расчета ценности от использования по состоянию на 1 октября 2022 г. и 
1 октября 2021 г. 

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., Группа признала гудвил в размере 34 712 млн руб. в результате объединений бизнесов 
(см. Примечание 12), а также признала выбытие гудвила в размере 6 334 млн руб. в результате продажи дочерней организации 
MY.GAMES HOLDINGS LTD (Кипр) (Примечание 13) и обесценение гудвила в размере 9 681 млн руб. 

Ввиду полной интеграции дочерней компании ООО «Объединенное Медиа Агентство» в ЕГДС «ВКонтакте» и «Социальные сети», 
Гудвил, причитающийся к ЕГДС «ОМА», был распределен между ЕГДС «ВКонтакте» и «Социальные сети». 

8.1 Тестирование гудвила на обесценение  

Ценность от использования по состоянию на 1 октября 2022 г. определялась при помощи прогнозных данных о денежных потоках, 
указанных в финансовых бюджетах и прогнозах, утвержденных высшим руководством на ближайшие пять лет.  

Ниже представлены основные допущения, использованные в рамках моделей дисконтированных денежных потоков по состоянию на 
1 октября 2022 г.: 

 ВКонтакте Дзен.Платформа 
Социальные  

сети Скилбокс Скилфэктори Гикбреинс 

Темпы роста в постпрогнозный период 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 
Ставка дисконтирования  

до налогообложения 19,6% 19,7% 20,2% 25,2% 25,1% 25,8% 

Ниже представлены основные допущения, использованные в рамках моделей дисконтированных денежных потоков по состоянию на 
1 октября 2021 г.: 

 

Почта, портал и 
сервисы 

мгновенного 
обмена 

сообщениями 
Социальные  

сети Онлайн-игры Deus Craft 

Электронная 
коммерция и 

образовательные 
технологии ВКонтакте Пиксоник 

Темпы роста в 
постпрогнозный период 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 

Ставка дисконтирования  
до налогообложения 18,4% 18,6% 18,8% 22,6% 19,7% 17,9% 17,4% 
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8 Гудвил (продолжение) 

8.1 Тестирование гудвила на обесценение (продолжение) 

Определение ценности от использования в значительной степени предполагает опору на суждение, в том числе относительно 
соответствующих ставок дисконтирования, темпов роста в постпрогнозный период, а также размера и сроков получения ожидаемых 
будущих денежных потоков. Денежные потоки, участвующие в анализе дисконтированных денежных потоков, определяются исходя из 
последнего по времени бюджета Группы, а для годовых периодов, не охваченных бюджетом, – исходя из оценок Группы с учетом 
предполагаемых темпов роста. Используемые в анализе ставки дисконтирования должны отражать риски, связанные с будущими 
денежными потоками соответствующих ЕГДС.  

8.2 Обесценение гудвила 

В 1 квартале 2022 года, Группа пришла к выводу, что сложные рыночные условия, сложившиеся в результате текущей геополитической 
ситуации и введения соответствующих санкций, а также связанная с этим неопределенность могут оказать значительное негативное 
влияние на выручку от рекламы, и, следовательно, пересмотрела свои прогнозы выручки от рекламы в сторону уменьшения. Кроме 
того, значительное повышение рыночных процентных ставок оказало влияние на ставки дисконтирования, используемые Группой в 
моделях дисконтированных денежных потоков. 

В результате Группа отразила обесценение гудвила в отношении ряда единиц, генерирующих денежные средства (ЕГДС). 
Ниже представлены расходы на обесценение, отраженные Группой за год, закончившийся 31 декабря 2022 г., в разрезе категорий 
гудвила и основных допущений: 

Группа ЕГДС 

Ставка 
дисконтирования,  

% 
Рост выручки,  

% 

Убыток от 
обесценения,  

млн руб. 

Почта, портал и сервисы мгновенного обмена сообщениями 23,4%-15,5% 5% 4 258 
Релап 23,4%-15,5% 5% 261 
Электронная коммерция 24,0% 5% 149 
33 слона 24,0% 5% 1 720 
Ворки 24,0% 5% 1 565 
Скилфэктори 24,9%-17,0% 5% 636 
Нейтив ролл 17,5% 5% 425 
Менторама 40% 5% 667 

Итого   9 681 
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9 Основные средства 

 

Серверы и 
компьютеры 

Усовершенство-
вания 

арендованного 
имущества 

Офис, мебель и 
офисное 

оборудование 
Незавершенное 

строительство 
Прочие основные 

средства Итого 

Первоначальная стоимость       
На 1 января 2021 г. 21 526 1 097 630 3 540 1 456 28 249 
Поступления 11 – 18 9 133 3 9 165 
Переводы между категориями 6 498 892 121 (8 020) 509 – 
Выбытия (577) (484) – (5) (2) (1 068) 
Поступления в результате приобретения 

дочерних организаций 5 – – – – 5 
Корректировка по пересчету иностранных валют (54) – (5) (4) (2) (65) 

На 31 декабря 2021 г. 27 409 1 505 764 4 644 1 964 36 286 

Поступления 129 – 15 069 15 292 5 30 495 
Переводы между категориями 5 620 746 98 (6 960) 496 – 
Выбытия (1 307) – 2 (2) (10) (1 317) 
Поступления в результате приобретения 

дочерних организаций  48 – 8 – 33 89 
Выбытия в результате продажи дочерних 

организаций (547) (201) (44) (170) (57) (1 019) 
Корректировка по пересчету иностранных валют (218) – (6) (32) (15) (271) 

На 31 декабря 2022 г. 31 134 2 050 15 891 12 772 2 416 64 263 

Накопленная амортизация и обесценение       
На 1 января 2021 г. (14 519) (867) (339) – (873) (16 598) 
Начисленная амортизация за год (4 621) (82) (85) – (175) (4 963) 
Выбытия 534 484 – – 1 1 019 
Корректировка по пересчету иностранных валют 43 – 10 – 1 54 

На 31 декабря 2021 г. (18 563) (465) (414) – (1 046) (20 488) 

Начисленная амортизация за год (5 316) (480) (106) – (231) (6 133) 
Выбытия 800 – (3) – 3 800 
Поступления в результате приобретения 

дочерних организаций  (26) – – – (4) (30) 
Выбытия в результате продажи дочерних 

организаций 451 130 24 – 41 646 
Корректировка по пересчету иностранных валют 176 – 7 – 9 192 

На 31 декабря 2022 г. (22 478) (815) (492) – (1 228) (25 013) 

Остаточная стоимость       
На 1 января 2021 г. 7 007 230 291 3 540 583 11 651 

На 31 декабря 2021 г. 8 846 1 040 350 4 644 918 15 798 

На 31 декабря 2022 г. 8 656 1 235 15 399 12 772 1 188 39 250 

9.1 Приобретение АО «Линдер» 

В 4 квартале 2022 года Группа приобрела 100% долю в АО «Линдер», сумма денежного вознаграждения была сформирована с учетом 
задолженности АО «Линдер» перед Группой и третьими лицами. Основная цель покупки заключается в приобретении основного 
средства, владение которым осуществляется через 100% долю АО «Линдер» в ООО «Ахилл».  

В соответствии с МСФО (IFRS) 3 «Объединение бизнесов», Группа провела тест на наличие концентрации и пришло к заключению, что 
данное приобретение представляет собой приобретение актива. 

9.2 Анализ индикаторов обесценения основных средств  

Группа провела тест на обесценение основных средств в рамках тестирования ЕГДС, раскрытых в Примечании 8. В отношении прочих 
ЕГДС, Группа не выявила индикаторы обесценения. 
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10 Консолидируемые дочерние организации  

Настоящая консолидированная финансовая отчетность включает в себя активы, обязательства и финансовые результаты Компании и ее 
дочерних организаций, основная деятельность которых заключается в оказании услуг в русскоязычном сегменте интернета. Ниже 
представлен перечень существенных дочерних организаций по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг.: 

  Доля участия, % 

Дочерняя организация  Основная деятельность 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Mail Cooperatief UA (Нидерланды)* Холдинговая компания – 100,0% 
MRGroup Investments Limited (Кипр)* Холдинговая компания – 100,0% 
Mail.ru Internet Holdings B.V. (Нидерланды)* Холдинговая компания – 100,0% 
Mail.ru Aggregates B.V. (Нидерланды)* Холдинговая компания – 100,0% 
ООО «Май.Геймз Девелопмент» (ранее – 

ООО «Мэйл.Ру Девелопмент») (Россия)* Разработчик онлайн-продуктов  – 100,0% 
My.com B.V. (Нидерланды)* Поддержка онлайн-игр и услуги портала  – 100,0% 
ООО «Пиксоник» (Россия)* Разработчик онлайн-продуктов – 100,0% 
MY.GAMES HOLDINGS LTD (ранее – Pixonic Games 

Limited) (Кипр)* Оператор онлайн-игр – 100,0% 
BEINGAME LIMITED (Кипр)* Разработчик мобильных игр  – 100% 
DCGAMEPUB LIMITED (Кипр)* Разработчик мобильных игр – 51,2% 
ООО «Компания ВК» (ранее – ООО «Мэйл.Ру 

Групп») (Россия) Холдинговая компания 100,0% 100,0% 
ООО «ВК» (ранее – ООО «Мэйл.Ру») (Россия)  Услуги онлайн-портала, разработка и 

поддержка онлайн-игр, социальная сеть  100,0% 100,0% 
MGL MY.COM (CYPRUS) LIMITED (Кипр)  Поддержка онлайн-игр  100,0% 100,0% 
ООО «Дата Центр M100» (Россия) Услуги хостинга  100,0% 100,0% 
ООО «В Контакте» (Россия)  Социальная сеть 100,0% 100,0% 
ООО «Скилбокс» (Россия) Образовательные технологии  56,25% 57,54% 
ООО «ГикБреинс» (Россия) Образовательные технологии 56,25% 57,54% 
ООО «Скилфэктори» (Россия) Образовательные технологии 35,87% 36,69% 
ООО «Дзен.Платформа» (Россия) (Прим. 12.3) Социальная сеть, онлайн-реклама 100,0% – 
ООО «Медиум Кволити Продакшн» (Россия) 

(Прим. 12.6)** Производства медиа-контента 51,0% 
– 

ООО «Инвайт» (Россия) (Прим. 12.7) Онлайн-реклама 100,0% – 
ООО «ИТР» (Россия) Холдинговая компания 100,0% – 

* Данные компании деконсолидированы в результате продажи дочерних холдинговых компаний MY.GAMES HOLDINGS LTD и ООО «Май.Геймз» (Прим. 13.1). 

** По совокупности контрактных отношений, Группа консолидирует 100% ООО «МКП» 

Приведенные выше данные представляют собой эффективные доли косвенного участия Компании в соответствующей дочерней 
организации.  

11 Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия, учитываемые по 
методу долевого участия 

У Группы имеются инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия, осуществляющие управление 
популярными веб-сайтами и оказывающие различные виды услуг через интернет. Инвестиции в ассоциированные организации и 
совместные предприятия, учитываемые по методу долевого участия, по состоянию на 31 декабря 2022 г. и 31 декабря 2021 г. 
представлены следующим образом: 

 Основная деятельность 

Голосующие доли участия Балансовая стоимость  
31 декабря 

2022 г. 
31 декабря 

2021 г. 
31 декабря 

2022 г. 
31 декабря 

2021 г. 

Совместные предприятия       
AliExpress Россия Платформа для электронной коммерции 18% 18% – 10 092 
ООО «O2O Холдинг» Российская платформа сервисов в 

сегментах фудтеха и мобильности – 50% – 33 085 

Ассоциированные организации       
ООО «Учи.ру» (Россия) Образовательный портал 25% 25% 2 950 3 874 
ООО «Умскул» (Россия) Образовательный портал 25% 25% 959 917 
Haslop Company Limited (Кипр) и 

российские дочерние организации 
(далее совместно – АО «Мамба») 

Создание контента для www.love.mail.ru, 
одного из ключевых сервисов портала 
www.mail.ru, управляемого Группой  28,10% 28,10% 230 493 

Прочие 
   

446 460 

Итого 
   

4 585 48 921 
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11 Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия, учитываемые по 
методу долевого участия (продолжение) 

Вышеуказанные организации используют ту же дату представления отчетности, что и Компания. Акции ни одной из данных организаций 
не были размещены на бирже по состоянию на 31 декабря 2022 г. 

Ниже представлены изменения в инвестициях в ассоциированные организации и совместные предприятия, учитываемые по методу 
долевого участия, за год, закончившийся 31 декабря 2022 г.:  

   2022 г. 

Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия, учитываемые по методу долевого 
участия, по состоянию на 1 января 48 921 

Дополнительный вклад в совместные предприятия, учитываемые по методу долевого участия 2 701 
Займы, конвертированные в акционерный капитал совместного предприятия 5 888 
Приобретение долей участия в ассоциированных организациях, учитываемых по методу долевого участия  513 
Выбытие долей участия в ассоциированных организациях, учитываемых по методу долевого участия (380) 
Выбытие совместного предприятия, учитываемого по методу долевого участия (47 377) 
Прибыль от переоценки ранее принадлежащей доли участия в совместном предприятии 24 360 
Доля в чистом убытке ассоциированных организаций и совместных предприятий, учитываемых по методу 

долевого участия (16 994) 
Обесценение ассоциированных организаций и совместных предприятий, учитываемых по методу долевого 

участия (13 973) 
Дивиденды, полученные от ассоциированных организаций, учитываемых по методу долевого участия (76) 
Эффект от курсовых разниц при пересчете операций зарубежных совместных предприятий 1 002 

Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия, учитываемые по методу долевого 
участия, по состоянию на 31 декабря 4 585 

В течение 2022 года, Группа осуществила дополнительные вклады в размере 2 600 млн руб. и конвертировала займы выданные на 
сумму 5 858 млн руб. и проценты к получению на сумму 30 млн руб. в уставный капитал «O2O Холдинг» (СП). Доля Группы в СП 
осталась неизменной, поскольку другой инвестор также конвертировал свои займы к получению от СП и внес вклад в уставный 
капитал на такие же суммы.  

В течение 2022 года, Группа продала свою долю в «O2O Холдинг» (СП) другому инвестору данного СП (Примечание 11.2). 

В течение 2022 года, Группа получила уведомления об исполнении пут-опционов от держателей опционов в отношении доли участия в 
ООО «Умскул» в размере 10%. В сентябре 2022 года, опционное соглашение было расторгнуто по соглашению сторон, доля Группы в 
ООО «Умскул» осталась неизменной. 

В течение 2022 года, Группа приобрела 25% долю в ООО «Гудт» (далее – «ГудДата») за денежное вознаграждение в 133 млн руб. 
В соответствии с МСФО (IAS) 28 Группа учитывает инвестиции в «ГудДата» как инвестиции в ассоциированную организацию, 
учитываемую по методу долевого участия. 

В течение 2022 года, Группа осуществила дополнительные вклады в размере 101 млн руб. в «Цифровое образование» (СП). Доля Группы 
в СП осталась неизменной, поскольку другой инвестор внес дополнительные вклады на такие же суммы. 

11.1 Обесценение совместных предприятий, учитываемых по методу долевого участия 

В течение 2022 года, с учетом значительной экономической неопределенности, затрагивающей в частности рынок электронной 
коммерции, Группа отразила убыток от обесценения AliExpress Россия (СП) в размере 9 866 млн руб., включая обесценение гудвила на 
сумму 4 468 млн руб., который является одним из компонентов, формирующих балансовую стоимость инвестиций в AliExpress 
Россия (СП). По состоянию на 31 декабря 2022 г., изменений в оценке нет. 

В течение 2022 года, руководство «O2O Холдинг» (СП) приняло решение закрыть онлайн-сервис «Ситимобил» (услуги такси). 
Соответственно, Группа отразила убыток от обесценения в размере 2 959 млн руб., включая обесценение гудвила на сумму 
1 574 млн руб., который является одним из компонентов, формирующих балансовую стоимость инвестиций в «O2O Холдинг» (СП). 

В течение 2022 года, с учетом значительной экономической неопределенности, Группа отразила убыток от обесценения 
ассоциированных организаций Haslop Company Limited (Кипр) и ООО «Учи.ру» (Россия) в размере 295 млн руб. и 853 млн руб. 
соответственно. 

  

2022   Годовой отчёт107 Приложения



Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение)  

Результаты деятельности ВК за 2022 год 50 

11 Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия, учитываемые по 
методу долевого участия (продолжение) 

11.2 Выбытие совместных предприятий и ассоциированных организаций, учитываемых по методу 
долевого участия 

«O2O Холдинг» (СП) 

В течение 2022 года, Группа закрыла сделку по приобретению у Яндекса контентных платформ Дзена и Новостей (далее – 
«Дзен.Платформа»). Одновременно Группа продала Яндексу 100% долю в сервисе доставки готовой еды и продуктов Delivery Club, 
который в сентябре выкупила у «О2О Холдинг». 

В результате, Группа признала выбытие инвестиции в «O2O Холдинг» (СП), а также прибыль от переоценки ранее принадлежащей доли 
участия в совместном предприятии: 

Справедливая стоимость 50% доли Группы в «O2O Холдинг» (СП) 47 377 
Балансовая стоимость выбывающих чистых активов (23 017) 

Прибыль от переоценки ранее принадлежащей доли участия в совместном предприятии 24 360 

Денежные средства, уплаченные за приобретение дочерних организаций, за вычетом полученных денежных средств в сумме 
10 627 млн руб. состоят из оплаты связанной стороной выхода из совместного предприятия «О2О Холдинг» в сумме 10 363 млн руб. и 
прочих чистых денежных потоков в сумме 264 млн руб., раскрытых в Примечаниях 12.1-12.3. 

Ниже в таблицах представлена сводная финансовая информация о существенных ассоциированных организациях и совместных 
предприятиях Группы, учитываемых по методу долевого участия: 

11.3  ООО «Учи.ру» 

 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Оборотные активы 1 541 942 
Внеоборотные активы  4 061 5 650 
Краткосрочные обязательства (1 686) (2 332) 
Долгосрочные обязательства  – (61) 

Капитал 3 916 4 199 

Доля Группы в капитале – 25% 979 1 050 
Гудвил 2 824 2 824 
Обесценение (853) – 

Балансовая стоимость инвестиции Группы 2 950 3 874 

 
 2022 г. 2021 г. 

Выручка 4 357 2 492 
Себестоимость продаж  (2 965) (2 697) 
Финансовые и прочие доходы/расходы (1 667) (814) 

Убыток до налогообложения (275) (1 019) 

Расход по налогу на прибыль (8) (5) 

Убыток за год (283) (1 024) 

Доля Группы в убытке за год (71) (256) 
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методу долевого участия (продолжение) 

11.4  ООО «О2О Холдинг»  

 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Оборотные активы – 19 728 
Внеоборотные активы  – 64 322 
Краткосрочные обязательства – (18 252) 
Долгосрочные обязательства  – (17 107) 

Капитал – 48 691 

Доля Группы в капитале – 0% (эффективная доля, скорректированная на неконтролирующую 
долю участия, – 0% (2021 г.: 51,35%)) – 25 005 

Гудвил – 8 080 

Балансовая стоимость инвестиции Группы – 33 085 

 
 

 Январь-август 2022 г. 2021 г. 

Выручка 59 753 58 227 
Себестоимость продаж (50 702) (57 561) 
Административные расходы (29 542) (35 335) 
Финансовые и прочие доходы/расходы (8 087) (5 094) 

Убыток до налогообложения (28 578) (39 763) 

Доход по налогу на прибыль (5 267) 6 107 

Убыток за год (33 845) (33 656) 

Неконтролирующая доля участия  (2 971) (2 555) 

Доля Группы в убытке за год  (15 437) (15 551) 

11.5  ООО «Умскул» 

 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Оборотные активы 517 467 
Внеоборотные активы  334 392 
Краткосрочные обязательства (2 219) (2 365) 
Долгосрочные обязательства  (25) – 

Капитал (1 393) (1 506) 

Доля Группы в капитале – 25% (335) (377) 
Гудвил 1 294 1 294 

Балансовая стоимость инвестиции Группы 959 917 

 
 

 2022 г. Октябрь-декабрь 2021 г. 

Выручка 2 503 489 
Себестоимость продаж  (1 903) (336) 
Административные расходы (252) (16) 
Финансовые и прочие доходы/расходы 123 (217) 

Прибыль/(убыток) до налогообложения 471 (80) 

Расход по налогу на прибыль (2) (52) 

Прибыль/(убыток) за год 469 (132) 

Доля Группы в прибыли/(убытке) за год 118 (33) 
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12.1 Деливери клаб 

В течение 2022 года, Группа приобрела контроль над ООО «Деливери клаб» путем покупки 100% долей. По состоянию на дату 
приобретения контроля, Группа оценивала вероятность дальнейшей продажи ООО «Деливери клаб» как в высшей степени вероятную. 
Соответственно, на дату приобретения контроля ООО «Деливери клаб» была классифицирована как «Выбывающая группа» 
(прекращенная деятельность) в соответствии с МСФО (IFRS) 5. 

Согласно МСФО (IFRS) 5, если выбывающая группа является новоприобретенной дочерней организацией, исключительно с целью ее 
дальнейшей продажи в краткосрочной перспективе и которая, таким образом отвечает критериям классификации как 
предназначенная для продажи непосредственно при приобретении и отношении этого приобретения справедливая стоимость 
переданного возмещения больше или равна справедливой стоимости чистых активов приобретаемой компании, то раскрытие 
основных классов активов и обязательств не требуется. 

Ниже представлена справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств ООО «Деливери клаб» на дату приобретения: 

 Справедливая стоимость 

Активы, предназначенные для продажи 42 079 
Обязательства, относящиеся к активам, предназначенным для продажи (3 462) 

Итого идентифицируемые чистые активы, оцениваемые по справедливой стоимости  38 617 

Суммы переданного Группой вознаграждения, оцениваемого по справедливой стоимости:  
[1] выбытие инвестиции в «O2O Холдинг» (СП) 46 927 
[2]  денежное вознаграждение, переданное неконтролирующим акционерам 576 
[3]  займы с учетом начисленных процентов, конвертированные в уставный капитал ООО «Деливери клаб» 1 477 
[4]  корректирующий платеж (10 363) 

Справедливая стоимость переданного вознаграждения 38 617 

Ниже представлены данные о движении денежных средств в результате приобретения: 

Выплаченные денежные средства (включены в состав денежных потоков от инвестиционной деятельности) (576) 
Полученные денежные средства (включены в состав денежных потоков от инвестиционной деятельности) 1 489 

Чистый денежный поток в результате приобретения  913 

12.2 Фудплекс, Технологии интерактивного видео 

В течение 2022 года, Группа приобрела контроль над ООО «Фудплекс» путем покупки 100% доли и ООО «Технологии интерактивного 
видео» путем покупки 80% доли. 

Валовая стоимость дебиторской задолженности не отличается существенно от справедливой стоимости данной дебиторской 
задолженности. 
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12.2 Фудплекс, Технологии интерактивного видео (продолжение) 

Ниже представлена справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств ООО «Фудплекс» и ООО «Технологии 
интерактивного видео» на дату приобретения: 

 

Предварительная 
справедливая стоимость 

Нематериальные активы 305 
Основные средства 18 
Отложенные налоговые активы 29 
Прочие внеоборотные активы 11 
Авансы выданные 10 
Дебиторская задолженность 101 
Прочие оборотные активы 31 
Денежные средства и их эквиваленты 172 

Итого активы 677 

Отложенные налоговые обязательства 1 
Торговая кредиторская задолженность 29 
Прочие краткосрочные обязательства 147 

Итого обязательства 177 

Итого идентифицируемые чистые активы, оцениваемые по справедливой стоимости  500 

Величина гудвила по данной сделке рассчитывалась как превышение:  
(а) суммы переданного Группой вознаграждения, оцениваемого по справедливой стоимости:  

[1]  выбытие инвестиции в «O2O Холдинг» (СП) 450 

Справедливая стоимость переданного вознаграждения 450 

(б) неконтролирующая доля участия, оцениваемая пропорционально доле в идентифицируемых чистых активах 50 
(в) чистая величина идентифицируемых полученных активов и принятых обязательств на дату приобретения, 

оцениваемых по справедливой стоимости 500 

Гудвил – 

Ниже представлены данные о движении денежных средств в результате приобретения: 

Выплаченные денежные средства (включены в состав денежных потоков от инвестиционной деятельности) – 
Полученные денежные средства (включены в состав денежных потоков от инвестиционной деятельности) 172 

Чистый денежный поток в результате приобретения  172 

В 4 квартале 2022 года, Группа приобрела долю в ООО «Технологии интерактивного видео» в размере 7,2% за 28 млн руб. 

12.3 Дзен.Платформа 

В течение 2022 года, Группа закрыла сделку по приобретению у Яндекса контентных платформ Дзена и Новостей (далее – 
«Дзен.Платформа»). Одновременно Группа продала Яндексу 100% долю в сервисе доставки готовой еды и продуктов Delivery Club, 
который в сентябре выкупила у «О2О Холдинг». 

Группа оценила приобретенные обязательства по аренде с использованием приведенной стоимости оставшихся арендных платежей 
на дату приобретения. Активы в форме права пользования оценивались в сумме, равной обязательствам по аренде. 
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12.3 Дзен.Платформа (продолжение) 

Ниже представлена справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств ООО «Дзен.Платформа» на дату 
приобретения: 

 

Предварительная 
справедливая стоимость 

Нематериальные активы 11 052 
Основные средства 21 
Активы в форме права пользования 338 
Отложенные налоговые активы 27 
Расходы будущих периодов и авансы выданные 74 
Прочие оборотные активы 87 
Денежные средства и их эквиваленты 668 

Итого активы 12 267 

Долгосрочные обязательства по аренде 194 
Торговая кредиторская задолженность 41 
Краткосрочные обязательства по аренде 144 
Отложенные налоговые обязательства 1 832 
Прочая краткосрочные обязательстве 242 

Итого обязательства 2 453 

Итого идентифицируемые чистые активы, оцениваемые по справедливой стоимости  9 814 

Величина гудвила по данной сделке рассчитывалась как превышение:  
(а) суммы переданного Группой вознаграждения, оцениваемого по справедливой стоимости:  

[1]  Справедливая стоимость выбывшей 100% доли Группы в ООО «Деливери Клаб» 38 620 

Справедливая стоимость переданного вознаграждения 38 620 

(б) чистая величина идентифицируемых полученных активов и принятых обязательств на дату приобретения, 
оцениваемых по справедливой стоимости 9 814 

Гудвил 28 806 

Гудвил относится главным образом к рекламным услугам и потенциальной синергии с бизнесом Группы. Предполагается, что гудвил 
не будет подлежать вычету для целей налога на прибыль. 

Нематериальные активы представлены главным образом базой авторов, программным обеспечением и товарным знаком, и 
амортизируются в течение 8-11 лет. 

Ниже представлены данные о движении денежных средств в результате приобретения: 

Выплаченные денежные средства (включены в состав денежных потоков от инвестиционной деятельности) (1 489) 
Полученные денежные средства (включены в состав денежных потоков от инвестиционной деятельности) 668 

Чистый денежный поток в результате приобретения  (821) 

12.4 Медиум Кволити Продакшн (МКП) 

В 4 квартале 2022 года, Группа получила контроль над ООО «Медиум Кволити Продакшн» (далее – «МКП»), приобретя долю участия в 
размере 51%. Группа также подписала ряд опционных соглашений (получила колл-опционы и выписала пут-опционы) на приобретение 
оставшейся 49% доли. В соответствии с МСФО (IFRS) 10, справедливая стоимость данных опционов учтена в качестве отложенного 
вознаграждения, и неконтролирующая доля участия не признавалась. 

Основным видом деятельности «МКП» является производство видеоконтента. Сделка позволит Группе усилить позиции на рынке 
видеоконтента за счет эксклюзивных шоу и совместных проектов, которые будут производиться специально для платформ VK Видео, 
VK Клипы и других медиаресурсов Группы. 
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12.4 Медиум Кволити Продакшн (МКП) (продолжение) 

Ниже представлена справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств «МКП» на дату приобретения: 

 

Предварительная 
справедливая стоимость 

Нематериальные активы 2 081 
Активы в форме права пользования  25 
Основные средства 18 
Отложенные налоговые активы 2 
Торговая дебиторская задолженность 153 
Прочие оборотные активы 66 
Денежные средства и их эквиваленты 74 

Итого активы 2 419 

Торговая кредиторская задолженность 102 
НДС и прочие налоговые обязательства 93 
Отложенные налоговые обязательства 244 
Авансы полученные 758 
Прочие краткосрочные обязательства, резервы и начисленные расходы 167 

Итого обязательства 1 364 

Итого чистые активы 1 055 

Гудвил относится главным образом к социальным сетям «ВКонтакте», «Одноклассники» и потенциальной синергии с бизнесом Группы. 
Предполагается, что гудвил не будет подлежать вычету для целей налога на прибыль. 

Нематериальные активы представлены главным образом товарным знаком, программным обеспечением и видеоконтентом, и 
амортизируются в течение 1-5 лет. 

12.5 Инвайт 

В течение 2022 года, Группа получила контроль над рядом дочерних компаний, приобретя у материнской компании Группы 100% доли 
ООО «Инвайт» (далее – «Инвайт»), 75% доли в «Инвайт Лицензия» (далее – «Инвайт Лицензия»), а также 80% доли в «Инвайт Мьюзик» 
(далее – «Инвайт Мьюзик») соответственно, вместе составляющих креативное агентство полного цикла, специализирующееся на 
инфлюенс-маркетинге и продвижении в социальных сетях за совокупное денежное вознаграждение в размере 12 млн руб. 

Согласно МСФО (IFRS) 3 «Объединение бизнесов», все объединяемые бизнесы в конечном итоге контролируются одной и той же 
стороной как до, так и после проведения сделки по объединению, и учтены Группой как сделки под общим контролем. 

Данное приобретение не оказало существенного влияния на финансовое положение и операционные результаты Группы.  
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12.6 Скилфэктори 

В течение 2021 года, Группа получила контроль над образовательной онлайн-платформой ООО «Скилфэктори» (далее – 
«Скилфэктори») посредством увеличения своей доли участия до 61,809% (плюс 43,50% к доле в 18,309% (на 30 июня 2021 г.) в капитале 
ассоциированной организации, учитываемой по методу долевого участия) за денежное возмещение в 1 088 млн руб. в результате 
исполнения колл-опциона. По состоянию на 30 сентября 2021 г. в результате получения контроля Группа прекратила признание 
инвестиций в «Скилфэктори» на сумму 153 млн руб., учитываемых по методу долевого участия, в результате чего доход от переоценки 
ранее имевшихся долей участия в ассоциированных организациях, учитываемых по методу долевого участия, составил 305 млн руб. 

В феврале 2021 года Группа предоставила «Скилфэктори» заем в размере 125 млн руб. По состоянию на 30 сентября 2021 г. балансовая 
стоимость займа составляла 133 млн руб. По условиям дополнения к акционерному соглашению Группа получила опцион на 
конвертацию займа в акционерный капитал «Скилфэктори» в целях приобретения дополнительной доли участия в 1,92% на дату 
исполнения упомянутого выше колл-опциона, и она намерена осуществить такую конвертацию. Опцион на конвертацию займа дает 
Группе доступ к доходам от упомянутой выше доли участия в 1,92% и учитывался как если бы эта доля была приобретена. Таким 
образом, доля участия Группы в «Скилфэктори» в общей сложности составляет 63,73%. 

Группа также выдала пут-опционы на оставшуюся неконтролирующую долю участия, которая на дату получения контроля над 
«Скилфэктори» составляла 36,27%. Группа рассматривает объединение бизнесов и выданные пут-опционы как единую сделку. 
Выданные пут-опционы учитываются как производное финансовое обязательство справедливой стоимостью 123 млн руб., поскольку 
Группа сохраняет контроль над условием, при котором данные опционы могут быть исполнены. Производное финансовое 
обязательство оценивается по справедливой стоимости через прибыль или убыток. 

Основная цель приобретения «Скилфэктори» заключалась в расширении присутствия Группы на рынке онлайн-образования за счет 
достижения существенного эффекта от синергии с принадлежащими Группе образовательными онлайн-платформами «Скилбокс» и 
«ГикБреинс». 

В течение 2022 года, Группа завершила распределение цены приобретения «Скилфэктори», в результате чего справедливая 
стоимость отложенной выручки уменьшилась на 186 млн руб., чистый эффект заключался в снижении величины гудвила на 186 млн руб. 

Ниже представлены значения справедливой стоимости идентифицируемых активов и обязательств на дату приобретения: 

 Справедливая стоимость 

Нематериальные активы 284 
Основные средства  5 
Торговая дебиторская задолженность 5 
Прочие оборотные активы 17 
Денежные средства и их эквиваленты 45 

Итого активы 356 

Торговая кредиторская задолженность 8 
Отложенная выручка 354 
Прочие краткосрочные обязательства, резервы и начисленные расходы 24 

Итого обязательства 386 

Итого чистые активы (30) 

Величина гудвила по данной сделке рассчитывалась как превышение:  
(а) суммы переданного Группой вознаграждения, оцениваемого по справедливой стоимости:  

[1] денежное вознаграждение  1 088 
[2] ранее принадлежавшая Группе доле участия, оцененная по справедливой стоимости на дату 

приобретения 458 
[3] выданные пут-опционы на неконтролирующую долю участия в размере 36,27%, оцененные по 

справедливой стоимости  123 
[4] сумма фактического урегулирования задолженности по конвертируемому займу  133 

Вознаграждение, переданное Группой 1 802 

(б) неконтролирующей доли участия в «Скилфэктори», оцениваемой пропорционально доле в 
идентифицируемых чистых активах (78) 

над  
(в) чистой величиной идентифицируемых полученных активов и принятых обязательств на дату приобретения, 

оцениваемых по предварительной справедливой стоимости (30) 

Гудвил 1 754 
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12 Объединения и выбытия бизнесов (продолжение) 

12.6 Скилфэктори (продолжение) 

Гудвил относится главным образом к образовательным услугам и потенциальной синергии с бизнесом Группы. Предполагается, что 
гудвил не будет подлежать вычету для целей налога на прибыль. 

Нематериальные активы представлены главным образом программным обеспечением, товарным знаком, а также клиентской базой и 
амортизируются в течение 3-9 лет. 

Ниже представлены данные о движении денежных средств в результате приобретения: 

Выплаченные денежные средства (включены в состав денежных потоков от инвестиционной деятельности) 1 088 
Полученные денежные средства (включены в состав денежных потоков от инвестиционной деятельности) (45) 

Чистый денежный поток в результате приобретения 1 043 

12.7 Мамбу Геймс, Умскул 

В течение 2021 года, Группа получила контроль над издателем и разработчиком мобильных игр ООО «Мамбу Геймс» (далее – 
«Мамбу Геймс»), приобретя долю участия в размере 51% за денежное вознаграждение в размере 168 млн руб. посредством 
исполнения колл-опциона, а также за счет урегулирования задолженности по конвертируемым займам суммарной балансовой 
стоимостью 202 млн руб., оцениваемым по справедливой стоимости через прибыль или убыток. На дату приобретения было также 
признано условное вознаграждение в размере 39 млн руб. 

«Мамбу Геймс» является издателем и разработчиком гиперказуальных игр. Основная цель приобретения «Мамбу Геймс» заключается 
в усилении позиций Группы на рынке мобильных игр. 

В течение 2022 года, Группа завершила распределение цены приобретения «Мамбу Геймс», в результате чего предварительные 
значения не претерпели каких-либо изменений. 

В октябре 2021 года Группа приобрела долю в 25% в образовательной онлайн-платформе ООО «Умскул» (далее – «Умскул») за 
денежное вознаграждение в 950 млн руб. В соответствии с МСФО (IAS) 28 Группа учитывает инвестиции в «Умскул» как инвестиции в 
ассоциированную организацию, учитываемую по методу долевого участия. 

В течение 2022 года, Группа завершила распределение цены приобретения «Умскул», в результате чего предварительные значения не 
претерпели каких-либо изменений. 

13 Внеоборотные активы, предназначенные для продажи, и прекращенная деятельность 

13.1 MY.GAMES (сегмент «Игры») 

В течение 2022 года, Группа подписала соглашение о продаже и передала контроль над дочерними компаниями MY.GAMES 
HOLDINGS LTD (Кипр) и ООО «Май.Геймз» 27 сентября 2022 г. и 12 декабря 2022 г. соответственно за 37 241 млн руб. 

Указанные выше дочерние организации относились к сегменту «Игры» (см. Примечание 5). В соответствии с МСФО (IFRS) 5:  

• MY.GAMES HOLDINGS LTD (Кипр), ООО «Май.Геймз» и их дочерние организации были классифицированы как «Выбывающая 
группа» (прекращенная деятельность). 

• Финансовые результаты, относящиеся к Выбывающей группе, представлены отдельно в консолидированном отчете о 
совокупном доходе. 

• Признана прибыль от продажи дочернего предприятия в консолидированном отчете о совокупном доходе в размере разницы 
между:  

• ценой продажи дочерних организаций MY.GAMES HOLDINGS LTD (Кипр) и ООО «Май.Геймз»; и 

• балансовой стоимости чистых активов и элементов капитала, относящихся к MY.GAMES HOLDINGS LTD (Кипр), 
ООО «Май.Геймз» и их дочерним компаниям. 

Расшифровка элементов прибыли от продажи дочернего предприятия: 

Цена продажи дочерних организаций MY.GAMES HOLDINGS LTD (Кипр) и ООО «Май.Геймз» 37 241 
Балансовая стоимость чистых активов, относящихся к MY.GAMES HOLDINGS LTD (Кипр), ООО «Май.Геймз» и их 

дочерним организациям (11 781) 
Неконтролирующие доли участия 1 663 
Накопленный прочий совокупный доход, переклассифицированный в состав прибыли или убытка 7 

Прибыль от продажи дочерних компаний 27 130 

2022   Годовой отчёт115 Приложения



Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение)  

Результаты деятельности ВК за 2022 год 58 

13 Внеоборотные активы, предназначенные для продажи, и прекращенная деятельность 
(продолжение) 

13.1 MY.GAMES (сегмент «Игры») (продолжение) 

Эффект от выбытия на денежные средства и их эквиваленты в 2022 году представляет собой сумму выбывших денежных средств 
Сегмента. 

Чистые денежные потоки, относящиеся к прекращенной деятельности: 

 2022 г.  2021 г. 

Операционная деятельность   
Прекращенная деятельность (253) 5 412 

Чистые денежные средства, (использованные)/полученные от операционной деятельности (253) 5 412 

Инвестиционная деятельность   
Прекращенная деятельность (2 497) (3 034) 

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности (2 497) (3 034) 

Финансовая деятельность   
Прекращенная деятельность – – 
Операции внутри группы (1 125) (211) 

Чистые денежные средства использованные в финансовой деятельности (1 125) (211) 

Чистый (отток)/приток денежных средств по прекращенной деятельности (3 875) 2 167 

Ниже представлены данные о финансовых результатах, относящихся к Выбывающей группе (прекращенной деятельности): 

 2022 г.* 2021 г. 

Онлайн реклама  3 039 4 620 
ММО игры 28 314 38 327 
Пользовательские платежи 448 463 
Прочая выручка 454 669 

Итого выручка 32 255 44 079 

Расходы на персонал (6 505) (6 936) 
Вознаграждение агентам/партнерам (7 941) (10 737) 
Маркетинговые расходы (11 395) (11 803) 
Расходы на хостинг серверов (232) (333) 
Профессиональные услуги (207) (366) 
Прочие операционные расходы (768) (701) 

Итого операционные расходы, нетто (27 048) (30 876) 

Износ и амортизация (1 961) (2 240) 
Финансовые доходы 107 18 
Финансовые расходы (9) (24) 
Прочие внереализационные доходы/(расходы) 23 (15) 
Чистый (убыток)/прибыль от финансовых активов и обязательств, оцениваемых по 

справедливой стоимости через прибыль или убыток (581) (55) 
Прибыль от продажи дочерних компаний 27 130 – 
Убыток от переоценки финансовых инструментов (297) (24) 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по денежным средствам с ограниченным правом 

использования (1 285) – 
Курсовые разницы (476) 99 

Прибыль до налогообложения от прекращенной деятельности 27 858 10 962 

Расходы/(доходы) по налогу на прибыль 878 (314) 

Чистая прибыль от прекращенной деятельности 28 736 10 648 

*  Доходы и расходы отражены за период с 1 января 2022 г. по дату выбытия соответствующих дочерних организаций Группы. 
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13 Внеоборотные активы, предназначенные для продажи, и прекращенная деятельность 
(продолжение) 

13.2 Virtus.pro 

В 4 квартале 2022 года, Группа подписала соглашение о продаже и передала контроль над дочерней компанией организацией 
VIRTUSPRO Ltd. за 174 млн руб. Балансовая стоимость выбывших чистых активов и элементов капитала составила 161 млн руб. 
В результате, Группа признала прибыль от продажи дочерней компании в размере 13 млн руб. 

13.3 Активы, предназначенные для продажи 

В 1 квартале 2023 года, Группа подписала ряд соглашений о продаже и передала контроль над дочерними организациями 
EPICENTR (Cyprus) Ltd., ESFORCE AGENCY Ltd. за денежное вознаграждение в размере 47 млн руб. 

В 1 квартале 2023 года, Группа также подписала соглашение о продаже и передала контроль над дочерней организацией 
ООО «Фудплекс» за денежное вознаграждение в размере 1 рубль. В соответствии с требованием МСФО (IFRS) 5 (активы, 
предназначенные для продажи, оцениваются по наименьшей стоимости из балансовой стоимости и справедливой стоимости за 
вычетом затрат на продажу), Группа признала убыток от переоценки активов, предназначенных для продажи, в размере 283 млн руб. в 
консолидированном отчете о совокупном доходе. 

В 4 квартале 2022 года, Группа также подписала обязывающее соглашение о продаже дочерней организации MGL Wallet (Cyprus) Ltd. 
Переход контроля над организацией зависит от условий соглашения, исполнение которых Группа ожидает в течение 2023 года. 

По состоянию на 31 декабря 2022 г., Группа оценивала вероятность продажи указанных выше дочерних организаций как 
высоковероятную и решение об их продаже было утверждено в 4 квартале 2022 года. В соответствии с МСФО (IFRS) 5, Группа 
классифицировала соответствующие активы и обязательства как «Активы, предназначенные для продажи» и «Обязательства, 
относящиеся к активам, предназначенным для продажи» и представила их отдельно в консолидированном отчете о финансовом 
положении. 

Ниже представлена расшифровка существенных классов активов и обязательств, предназначенных для продажи, по состоянию на 
31 декабря 2022 г.: 

 31 декабря 2022 г. 

Прочие долгосрочные финансовые активы 5 
Торговая дебиторская задолженность 43 
Займы выданные 47 
Предоплата по налогу на прибыль 4 
Расходы будущих периодов и авансы поставщикам 8 
Прочие оборотные активы 24 
Денежные средства и их эквиваленты 161 

Итого активы, предназначенные для продажи 292 

Торговая кредиторская задолженность (184) 
НДС и прочие налоговые обязательства (2) 
Отложенная выручка и авансы полученные от клиентов (45) 
Прочие краткосрочные обязательства и начисленные расходы (56) 

Итого обязательства, относящиеся к активам, предназначенным для продажи (287) 

14 Торговая дебиторская задолженность 

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. торговая дебиторская задолженность включала в себя следующие позиции: 

 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Торговая дебиторская задолженность, включая резерв 20 890 21 570 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки (357) (882) 

Торговая дебиторская задолженность за вычетом резерва 20 533 20 688 
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14 Торговая дебиторская задолженность (продолжение) 

Ниже представлены данные об изменении резерва под ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской задолженности: 

На 1 января 2021 г. (612) 

Начислено за год (418) 
Списанная дебиторская задолженность 148 

На 31 декабря 2021 г. (882) 

Начислено за год  (89) 
Выбытие резерва в связи с продажей дочерних компаний 549 
Списанная дебиторская задолженность 65 

На 31 декабря 2022 г. (357) 

Анализ обесценения для целей оценки ожидаемых кредитных убытков проводится на каждую отчетную дату с использованием 
матрицы резервов. Нормы резервирования зависят от количества дней просрочки для различных сегментов покупателей с 
аналогичной структурой убытков и вероятности наступления дефолта на протяжении заданного временного промежутка. Расчет 
отражает взвешенные с учетом вероятности результаты, влияние временной стоимости денег, а также имеющуюся на отчетную дату 
обоснованную и подтверждаемую информацию о прошлых событиях, текущих условиях и прогнозах будущих экономических условий. 

Ниже представлена информация о кредитном риске в отношении торговой и прочей дебиторской задолженности Группы по 
состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. с использованием матрицы резервов: 

 Торговая дебиторская задолженность  
 Количество дней просрочки  

 Менее 90 дней От 90 до 180 дней От 180 до 360 дней Свыше 360 дней Итого 

На 31 декабря 2022 г.      
Уровень ожидаемых кредитных убытков  0,01-2,4% 0,45-6,25% 2,34-8,02% 9,68%-100%  
Оценочная итоговая валовая балансовая 

стоимость при дефолте 18 425 670 1 296 499 20 890 
Ожидаемые кредитные убытки (7) (11) (27) (312) (357) 
 

 Торговая дебиторская задолженность  

 Количество дней просрочки  
 Менее 90 дней От 90 до 180 дней  От 180 до 360 дней Свыше 360 дней Итого 

На 31 декабря 2021 г.      
Уровень ожидаемых кредитных убытков  0,05-19,88% 0,99-54,87% 1,64-73,49% 100,00%  
Оценочная итоговая валовая балансовая 

стоимость при дефолте 19 429 893 464 784 21 570 
Ожидаемые кредитные убытки (4) (44) (50) (784) (882) 

Остатки дебиторской задолженности по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. представлены в основном средствами к получению от 
систем электронных платежей и от рекламодателей.  

Торговая дебиторская задолженность является беспроцентной и, как правило, погашается в российских рублях в течение 40-90 дней. 
Для получения услуг в кредит обеспечения не требуется. 

Руководство полагает, что по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. балансовая стоимость дебиторской задолженности была 
приблизительно равна ее справедливой стоимости. 
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15 Денежные средства, их эквиваленты и краткосрочные депозиты 

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. денежные средства и их эквиваленты включали в себя следующее: 

 Валюта 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Денежные средства на текущих счетах и наличные денежные средства: Доллары США 262 9 371 
 Российские рубли 30 547 3 786 
 Евро 317 3 078 
 Прочее 90 80 

Итого денежные средства на текущих счетах и наличные денежные средства 
 

31 216 16 315 

Депозитные счета со сроком погашения не более 3-х месяцев: Российские рубли 17 543 7 422 

Итого депозитные счета со сроком погашения не более 3-х месяцев 
 

17 543 7 422 

Итого денежные средства и их эквиваленты и краткосрочные депозиты 
 

48 759 23 737 

На 31 декабря 2022 г., денежные средства с ограниченным правом использования составляли 1 513 млн руб. (2021 год: 0), резерв под 
ожидаемые кредитные убытки был сформирован в полном объеме. Остатки удерживаются дочерними организациями, которые 
осуществляют деятельность в странах, где применяются меры валютного контроля. 

16 Прочие краткосрочные обязательства и начисленные расходы и прочие оборотные активы 

Прочие краткосрочные обязательства и начисленные расходы включают: 

 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Задолженность перед персоналом 4 396 3 818 
Начисленные расходы по неиспользованным отпускам 2 357 2 643 
Обязательства по выплате условного возмещения (Прим. 24) 576 943 
Обязательства платежных систем 1 945 2 318 
Обязательства по договору переуступки долга 984 – 
Обязательства по договорам кэш-пулинга 941 – 
Прочие краткосрочные обязательства 611 401 

Итого прочие краткосрочные обязательства и начисленные расходы 11 810 10 123 

Прочие оборотные активы включают: 

 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Прочие налоги к возмещению 630 – 
НДС к возмещению 2 493 1 445 
Активы по договору переуступки долга 984 – 
Прочая дебиторская задолженность 98 – 

Итого прочие оборотные активы 4 205 1 445 

17 Капитал 

17.1 Уставный капитал и выпуск акций 

По состоянию на 31 декабря 2022 г. уставный капитал Компании состоял из 227 874 940 обыкновенных акций и 11 500 100 акций 
класса «А» номинальной стоимостью 0,000005 долл. США каждая, при этом количество разрешенных к выпуску акций Компании 
составляло 10 000 000 000 обыкновенных акций и 10 000 000 000 акций класса «А» на ту же дату. На 31 декабря 2022 г. ГДР, 
представляющие собой 13 238 213 акций Компании, удерживались Группой в составе собственных акций. 

По состоянию на 31 декабря 2021 г. уставный капитал Компании состоял из 227 874 940 обыкновенных акций и 11 500 100 акций 
класса «А» номинальной стоимостью 0,000005 долл. США каждая, при этом количество разрешенных к выпуску акций Компании 
составляло 10 000 000 000 обыкновенных акций и 10 000 000 000 акций класса «А» на ту же дату. На 31 декабря 2021 г. ГДР, 
представляющие собой 13 238 213 акций Компании, удерживались Группой в составе собственных акций. 

По состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. все выпущенные акции были полностью оплачены. 

  

2022   Годовой отчёт119 Приложения



Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение)  

Результаты деятельности ВК за 2022 год 62 

17 Капитал (продолжение) 

17.1 Уставный капитал и выпуск акций (продолжение) 

Права по классам акций по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг. 

Акции класса «А» и обыкновенные акции равны во всех отношениях, при этом относятся к отдельным классам акций, т.е. все без 
исключения обыкновенные акции и акции класса «А» имеют следующие права:  

(i) право на равную долю в любых дивидендах или прочих выплатах, осуществляемых Компанией держателям акций, на равных 
условиях со всеми акциями класса «А» и обыкновенными акциями; во избежание сомнений, любые дивиденды или прочие 
выплаты могут быть объявлены и выплачены Компанией только держателям совместно акций класса «А» и обыкновенных акций, 
а не держателям акций только одного из этих классов; 

(ii) право на равную долю при распределении избыточных активов Компании на равных условиях со всеми прочими 
обыкновенными акциями и акциями класса «А» при ликвидации Компании. 

Каждая акция класса «А» дает право на 25 голосов, а каждая обыкновенная акция дает право одного голоса на собрании участников 
Компании или при принятии любого решения участниками Компании.  

Более подробная информация об опционах на акции Компании, не исполненных на 31 декабря 2022 и 2021 гг., представлена в 
Примечании 28.  

17.2  Программа покупки ГДР  

Начиная с 2011 года доверительный собственник запустил программу покупки ГДР для покрытия части опционов работникам и 
директорам. По программе покупки ГДР доверительный собственник приобретает ГДР, представляющие собой акции Компании, и 
впоследствии передает ГДР соответствующим держателям опционов при их исполнении.  

17.3 Выкуп и продажа собственных акций  

В 4 квартале 2022 года, Prosus N.V., акционер ВК Компани Лимитед (Примечание 1) вышел из состава акционеров путем безвозмездной 
передачи акций в пользу Компании. Данная операция отражена как выкуп собственных долевых инструментов за нулевое денежное 
вознаграждение. 

Полученные акции Компания продала АО «Сингулярити лаб», контролируемому менеджментом Группы, за 24 895 млн руб. Эффект от 
данной операции будет отражаться в консолидированной финансовой отчетности по мере фактического погашения дебиторской 
задолженности АО «Сингулярити лаб». 

17.4 Неконтролирующие доли участия 
 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

ООО «Скилбокс» (Россия) (1 063) (620) 
ООО «ГикБреинс» (Россия) (628) (790) 
ООО «Скилфэктори» (Россия) (122) (103) 
Сегмент «Игры» – 1 838 
Прочие (334) 21 

Итого (2 147) 346 

18 Выручка 

Активы по договорам с покупателями включает торговую дебиторскую задолженность, представленную отдельной строкой в 
консолидированном отчете о финансовом положении. Обязательства по договорам включают отложенную выручку и авансы клиентов, 
представленные отдельной строкой в консолидированном отчете о финансовом положении. 

Детализированная информация о выручке по договорам с покупателями за год, закончившийся 31 декабря 2022 г., представлена ниже в 
соответствии с требованиями МСФО (IFRS) 15:   

Сегменты 

Социальные 
сети и 

контентные 
сервисы 

Образователь-
ные технологии 

Технологии 
для бизнеса 

Новые бизнес 
направления 

Не 
аллоцируемые Элиминация Группа 

Сроки признания выручки        
Услуги, реализованные в 

определенный момент времени 64 603 52 5 581 6 258 31 (729) 75 796 
Услуги, реализованные в течение 

периода 10 513 11 222 197 42 – – 21 974 

Итого выручка 75 116 11 274 5 778 6 300 31 (729) 97 770 
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18 Выручка (продолжение) 

Ниже представлена детализированная информация о выручке Группы по договорам с покупателями за год, закончившийся 31 декабря 
2021 г.: 

Сегменты 

Социальные 
сети и 

контентные 
сервисы 

Образователь-
ные технологии 

Технологии 
для бизнеса 

Новые бизнес 
направления 

Не 
аллоцируемые Элиминация Группа 

Сроки признания выручки        
Услуги, реализованные в 

определенный момент времени 50 064 336 3 145 6 694 – (379) 59 860 
Услуги, реализованные в течение 

периода 11 598 10 505 19 – – – 22 122 

Итого выручка 61 662 10 841 3 164 6 694 – (379) 81 982 

19 Финансовые расходы 

Финансовые расходы включают: 

 2022 г. 2021 г. 

Проценты по кредитам и займам 10 833 2 979 
Проценты по обязательствам по аренде 1 180 1 186 
Банковские сборы и комиссии 366 64 

Итого финансовые расходы 12 379 4 229 

20 Налог на прибыль 

14 июля 2022 г. был принят Федеральный закон № 321-ФЗ «О внесении изменений в часть вторую Налогового кодекса Российской 
Федерации» (далее – «Закон»), расширяющий список компаний, имеющих право на применение налоговых льгот для ИТ-компаний. 
Законом также снижается количественный критерий по доле ИТ-выручки с 90% до 70%, который позволяет получить налоговые льготы. 
Новые льготы вступают в силу для периодов с 1 января 2022 г. и действуют до конца 2024 года. Группа частично применила данные  
ИТ-льготы в 2022 году и ожидает завершить процесс оценки эффекта от применения льгот до конца 2023 года. 

Основные компоненты расхода по налогу на прибыль, представленного в консолидированном отчете о совокупном доходе, за год, 
закончившийся 31 декабря 2022 и 2021 гг., включают: 

 2022 г. 2021 г. 

Расходы по текущему налогу на прибыль 2 034 3 502 
Расходы/(доходы) по отложенному налогу на прибыль 237 (2 431) 

Итого расходы по налогу на прибыль 2 271 1 071 
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20 Налог на прибыль (продолжение) 

В таблице ниже отражена сверка теоретической суммы налога с фактической суммой налога на прибыль за год, закончившийся 
31 декабря 2022 и 2021 гг.: 

  2022 г. 2021 г. 

Убыток до налогообложения от продолжающейся деятельности (29 497) (25 588) 

Прибыль до налогообложения от прекращенной деятельности 27 858 10 962 

Убыток до налогообложения (1 639) (14 626) 

Теоретический налог по внутренним ставкам, применимым к отдельным дочерним компаниям группы 5 971 3 245 

Налоговый эффект сумм, не уменьшающих (не увеличивающих) налоговую базу при расчете 
налогооблагаемого дохода    

Расходы, не уменьшающие налоговую базу (2 808) (671) 
Положительные курсовые разницы и прочие доходы, не облагаемые налогом 1 998 1 281 
Корректировки текущего налога на прибыль за предыдущий период (48) (33) 
Начисленные налоги и штрафы (1 703) (206) 
Непризнанные отложенные налоговые активы (1 006) (245) 
Доля в финансовых результатах ассоциированных организаций и совместных предприятий, 

учитываемых по методу долевого участия (3 320) (4 411) 
Ожидаемые кредитные убытки по денежным средствам с ограниченным правом использования (494) – 
Обесценение гудвила (1 933) – 
Обесценение ассоциированных организаций, учитываемых по методу долевого участия (113) – 
Эффект применения налоговых льгот (1 236) – 
Эффект от необлагаемой прибыли от продажи дочернего предприятия 2 467 – 
Прочее (46) (31) 

Итого расходы по налогу на прибыль, в том числе: (2 271) (1 071) 

Расходы по налогу на прибыль от продолжающейся деятельности  (3 149) (757) 
Доходы/(расходы) по налогу на прибыль от прекращенной деятельности 878 (314) 

Ниже представлена краткая информация об отложенных налоговых активах и обязательствах по состоянию на 31 декабря 2022 и 2021 гг.: 

  Консолидированный отчет о финансовом положении Консолидированный отчет о совокупном доходе 

 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 2022 г. 2021 г. 

Отложенные налоговые обязательства     
Превышение стоимости НМА в бухгалтерском учете 

по сравнению с налоговым учетом (1 735) (1 133) 1 791 1 362 
Прочее (406) (848) 788 (239) 
Взаимозачет отложенных налоговых обязательств 34 753 – – 

Итого отложенные налоговые обязательства (2 107) (1 228) 2 579 1 123 

Отложенные налоговые активы     
Налоговые убытки, переносимые на будущие периоды 401 1 449 (183) 411 
Отложенное вознаграждение и начисленные выплаты 

работникам 149 1 060 (741) 147 
Начисленные расходы 281 503 (242) 80 
Признание выручки 9 1 780 (918) 530 
Нереализованная внутригрупповая прибыль  51 105 (10) – 
Расходы будущих периодов 1 072 611 – – 
Прочее 364 402 (722) 140 
Взаимозачет отложенных налоговых активов (34) (753) – – 

Итого отложенные налоговые активы 2 293 5 157 (2 816) 1 308 

Чистые отложенные налоговые активы 186 3 929 (237) 2 431 

Временные разницы, связанные с инвестициями в дочерние организации, в отношении которых не осуществлялся учет отложенных 
налоговых обязательств, составляют в совокупности 91 874 млн руб. (2021 год: 91 538 млн руб.).  
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20 Налог на прибыль (продолжение) 

Ниже представлены изменения чистых отложенных налоговых активов/(обязательств) с 1 января 2021 г. по 31 декабря 2022 г.: 

 2022 г. 2021 г. 

Итого чистые отложенные налоговые активы на 1 января 3 929 1 545 
(Расходы)/доходы по отложенному налогу на прибыль (237) 2 545 
Резерв на пересчет иностранных валют 83 (114) 
Влияние продажи дочерних организаций (Примечание 13) (1 495) – 
Влияние приобретения дочерних организаций (Примечание 12) (2 094) (47) 

Итого чистые отложенные налоговые активы на 31 декабря 186 3 929 

21 Прибыль на акцию 

21.1 Базовая прибыль на акцию 

Базовая прибыль на акцию рассчитывается путем деления прибыли/убытка за год, приходящихся на акционеров материнской 
компании, на средневзвешенное число обыкновенных акций и акций класса «А», находящихся в обращении в течение года. 

 2022 г. 2021 г. 

Чистый убыток, приходящийся на акционеров Компании (3 144) (15 493) 

Средневзвешенное количество обыкновенных акций и акций класса «А», выпущенных и 
находящихся в обращении  226 146 782 225 888 295 

Базовый убыток на акцию (руб.) (14) (69) 

21.2 Разводненная прибыль на акцию 

Разводненная прибыль на акцию рассчитывается путем корректировки средневзвешенного количества обыкновенных акций и акций 
класса «А», находящихся в обращении, исходя из допущения о конвертации всех потенциально разводняющих обыкновенных акций в 
результате опционов на акции и прав на акции с ограниченным правом распоряжения, предоставленных Компанией (совместно 
формирующих знаменатель для расчета разводненной прибыли на акцию). 

Расчет для опционов на акции и акций с ограниченным правом распоряжения осуществляется для определения количества акций, 
которые были бы выпущены исходя из допущения о реализации опционов на акции и прав на акции с ограниченным правом 
распоряжения. Знаменатель увеличивается на вышеуказанное количество акций как обыкновенные акции, выпущенные безвозмездно. 
Чистая прибыль/(убыток), приходящийся на акционеров материнской компании (числитель) корректируется на сумму, которая 
возникла бы в случае выплаты вознаграждения в форме акций. 

В таблице ниже представлено краткое описание расчета разводненной прибыли на акцию:  

 2022 г. 2021 г. 

Чистый убыток, приходящийся на акционеров Компании (3 144) (15 493) 
Корректировка на сумму прибыли по опциону с расчетами денежными средствами – (258) 

Скорректированный чистый убыток, приходящийся на акционеров Компании (3 144) (15 751) 

Средневзвешенное количество обыкновенных акций и акций класса «А», выпущенных и 
находящихся в обращении 226 146 782 225 888 295 

Влияние выплат Компании на основе акций с расчетами долевыми инструментами 5 809 355 8 957 947 

Итого средневзвешенное количество акций с учетом разводнения 231 956 137 234 846 242 

Разводненная прибыль на акцию (руб.) н/п н/п 
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22 Договорные обязательства, условные обязательства и операционные риски 

22.1 Условия ведения деятельности Группы 

Группа осуществляет деятельность главным образом в России. В России продолжаются экономические реформы и развитие 
правовой, налоговой и административной инфраструктуры, которая отвечала бы требованиям рыночной экономики. 

В связи с проведением спецоперации России на Украине в 2022 году США, ЕС, Великобритания и другие страны ввели обширные 
экономические и торговые санкции. Масштаб этих санкций продолжает разрастаться и затрагивает различные сферы деятельности, 
включая среди прочих ограничений запрет на ведение бизнеса с отдельными подсанкционными юридическими и физическими лицами, 
блокировку и заморозку активов, ограничения на взаимодействие с российским финансовым сектором, а также внедрение 
механизмов экспортного контроля для ограничения поступления широкого ассортимента товаров и технологий в Российскую 
Федерацию. Более того, существует риск того, что могут быть введены дальнейшие санкции, например, все российские банки могут 
быть отключены от SWIFT. Помимо прочего, в ответ на санкции, введенные в отношении России рядом стран, Россия ввела новые 
контрсанкции, включающие, среди прочего, ограничения на предоставление долгового финансирования российскими кредиторами 
нерезидентам, ограничения на операции с акциями российских компаний и недвижимым имуществом, ограничения на перевод 
средств за границу и по выплатам дивидендов и осуществлению прочих платежей по российским ценным бумагам. 

С макроэкономической точки зрения эти санкции и геополитическая ситуация, вероятно, будут иметь значительные экономические и 
финансовые последствия как в региональном, так и потенциально в глобальном масштабе. 

Насколько известно руководству Компании, ни сама Компания, ни ее дочерние организации не попадают напрямую под действие 
санкций, введенных на данный момент США, Великобританией или ЕС.  

Как указано выше, торги ГДР ВК Компани Лимитед были приостановлены на Лондонской фондовой бирже 3 марта 2022 г. 
Согласно условиям выпуска Облигаций, событие делистинга наступает, если, среди прочего, торги ГДР на основном рынке Биржи 
приостанавливаются на период от 10 или более торговых дней подряд. Таким образом, событие делистинга по Облигациям наступило 
после закрытия торгов 16 марта 2022 г., поскольку торги не возобновились. Помимо прочего, неопределенность в отношении влияния 
недавно утвержденных в рамках принятия мер по контролю и защите российского капитала ограничений на возможность российских 
дочерних организаций Компании осуществлять переводы денежных средств иностранной холдинговой компании, являющейся 
эмитентом Облигаций, а также продолжающиеся многочисленные изменения нормативно-правовой базы обусловливают отсутствие 
уверенности в том, что эмитент будет обладать достаточной ликвидностью вне периметра Российской Федерации для 
финансирования выкупа и проведения иных платежей по Облигациям. 

Поскольку политическая ситуация постоянно меняется, на данный момент невозможно точно предсказать совокупное влияние 
введенных санкций или каких-либо ответных мер, принятых российским правительством в ответ на такие санкции, с дальнейшим 
негативным воздействием на российскую экономику и финансовые рынки. Если все российские банки будут отключены от SWIFT, у 
Группы могут возникнуть трудности при проведении платежей за рубежом. Кроме того, Группа подвержена рискам, связанным с 
технологиями, в результате текущей ситуации, поскольку Группа в значительной степени полагается на зарубежную технологическую 
инфраструктуру, такую как серверы и серверное оборудование, а также магазины приложений для iOS и Android. Если контрагенты, на 
которых Группа полагается в этих аспектах деятельности, не смогут продолжать предоставлять услуги бесперебойно, деятельность 
Группы может быть нарушена. 

Руководство Группы будет продолжать отслеживать и пересматривать планы действий в чрезвычайных ситуациях в свете развития 
событий, в том числе в ответ на любые дальнейшие санкции. События, упомянутые выше, требуют от руководства Группы адаптации к 
изменяющейся операционной среде, характеризующейся высоким уровнем неопределенности и оказывающей значительное влияние 
на Группу и ее деятельность. 

Консолидированная финансовая отчетность составлена с учетом проведенной руководством оценки влияния, которое оказывают 
условия ведения бизнеса на операционную деятельность и финансовое положение Группы. В будущем условия ведения бизнеса могут 
отличаться от оценки руководства. 

22.2 Налогообложение 

Налоговое, валютное и таможенное законодательство допускает различные толкования и подвержено частым изменениям. Данные 
изменения могут быть существенными и влиять на рост налоговой нагрузки в странах присутствия Группы. В феврале 2023 года, 
Российская Федерация была включена в список стран, не сотрудничающих со странами ЕС по налоговым вопросам, что может 
привести к увеличению налоговой нагрузки в странах присутствия Группы. Руководство Группы отслеживает регуляторные изменения 
в данных странах и проводит оценку эффекта от внедрения мер.  

Существует риск увеличения налоговых обязательств в связи с неблагоприятными для Группы изменениями налогового 
законодательства, неоднозначной трактовкой контролирующими органами и оспариванием сделок и подходов, которые ранее не 
оспаривались. Это может привести к доначислению налогов, штрафов, пени, а также предписаниям налоговых органов, влияние 
которых на финансовую отчетность Группы может быть существенным. Налоговые проверки могут охватывать три календарных года 
деятельности, непосредственно предшествовавшие году проверки. При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и 
более ранние периоды.  
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22.2 Налогообложение (продолжение) 

По оценкам руководства, сумма возможных рисков, связанных с вышеупомянутыми аспектами, признание обязательств по которым не 
требуется в соответствии с МСФО, может существенно превышать сумму налога на прибыль, НДС и прочих налогов к уплате, 
отраженных в консолидированном отчете о финансовом положении на отчетную дату. Данная оценка предоставляется в соответствии 
с требованием МСФО о раскрытии информации о возможных налогах и не должна рассматриваться в качестве оценки будущего 
налогового обязательства Группы. 

По оценкам руководства, сумма вероятных рисков, связанных с вышеупомянутыми аспектами, в размере 1 536 млн руб. была отражена 
в составе строки «Расходы по налогу на прибыль» консолидированного отчёта о совокупном доходе. 

22.3 Судебные разбирательства 

Группа периодически являлась и по-прежнему является объектом судебных разбирательств и судебных решений, ни одно из которых 
по отдельности или в совокупности не оказало значительного негативного влияния на Группу. Руководство полагает, что исход любого 
текущего или потенциального судебного разбирательства не окажет значительного негативного влияния на финансовое положение и 
результаты деятельности Группы. 

22.4 Конфиденциальность данных 

Для регистрации на каком-либо сайте, управляемом Группой, пользователи должны ввести свои персональные данные, ответственность 
за защиту которых от доступа третьих лиц возлагается на Группу. В случае получения третьими лицами доступа к персональным 
данным пользователей в результате хакерских атак, Группа может стать стороной судебного разбирательства по искам пользователей. 
Руководство считает, что оно принимает все необходимые меры по снижению соответствующего риска до приемлемого уровня. 

22.5 Права интеллектуальной собственности 

В будущем Группа может стать объектом иска третьих лиц о нарушении патентных прав в результате использования технологий и 
объектов интеллектуальной собственности для оказания и рекламы своих услуг. Если Группа будет признана виновной в таком 
нарушении, ей могут быть предъявлены требования о возмещении значительного ущерба, а при отсутствии у Группы возможности по 
своевременному приобретению соответствующей лицензии или разработке собственных технологий, не нарушающих патент, она не 
сможет продолжать оказывать соответствующие услуги без риска привлечения к ответственности. Аналогичным образом, третьи лица 
могут получить и использовать объекты интеллектуальной собственности Группы без соответствующего разрешения. Многие аспекты 
законодательства, связанные с обоснованностью, применимостью, правовой обеспеченностью и объемом защиты прав 
интеллектуальной собственности на многие виды деятельности в сети Интернет, являются неопределенными и все еще находятся на 
этапе развития, что создает для Группы дополнительные трудности в рамках защиты прав интеллектуальной собственности и может 
оказать значительное влияние на ее бизнес, результаты деятельности и финансовое положение. Группа уже являлась объектом 
судебных разбирательств по данным вопросам. Несмотря на то, что ни одно из указанных судебных разбирательств не являлось по 
отдельности значимым, потенциальные аналогичные разбирательства могут привести в будущем к значительным убыткам для Группы, 
сумма которых в настоящее время не может быть надежно оценена.  

22.6 Перспективы развития 

Вероятные риски возможности внедрять инновационные решения, предоставлять популярные продукты и услуги и быстро реагировать на 
изменения на рынке может оказать негативное влияние на популярность веб-сайтов Группы, что, в свою очередь, может привести к 
сокращению выручки. Потенциальные сложности в разработке конкурентоспособных продуктов и услуг для использования на 
современных мобильных устройствах могут привести к потере значительной доли на одном из наиболее важных рынков.  

22.7 Государственное регулирование 

Интернет и связанные с ним технологии подлежат государственному регулированию. Значительная часть бизнеса Группы 
регулируется российским законодательством. 

В течение 2022 года вступили в силу следующие законы: 

Закон «О внесении изменений в ряд законодательных актов РФ, в том числе в ФЗ «Об информации, информационных технологиях и 
защите информации». Законы предусматривают: 

• обязанность для классифайдов не допускать распространение запрещенной законодательством информации, разместить 
информацию о сервисе, и в отдельных случаях (определенных Правительством РФ) осуществить подключение к ЕСИА; 

• запрет для государственных компаний, для компаний с долей государственного участия более 50%, а также для субъектов 
национальной платежной системы, кредитных и не кредитных финансовых организаций, использовать иностранные программы 
и мессенджеры для пересылки персональных данных, а также данных о переводах, счетах и вкладах граждан РФ; 

• запрет на пропаганду нетрадиционных сексуальных отношений;  

• вводятся ограничения на использование биометрических персональных данных в процессе осуществления идентификации и 
(или) аутентификации физических лиц в информационных системах.  
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22.7 Государственное регулирование (продолжение) 

Закон «О внесении изменений в ФЗ «О рекламе». Целью закона является создание единой системы учета рекламы, размещенной в 
интернете. Лица, размещающие рекламу в интернете на территории Российской Федерации, обязаны передавать информацию о 
размещении рекламы в единый реестр Роскомнадзора. 

Закон «О внесении изменений в ФЗ «О персональных данных». Среди прочего, закон устанавливает (в зависимости от страны) 
уведомительный или разрешительный порядок трансграничной передачи персональных данных граждан РФ, обязывает осуществлять 
взаимодействие с государственными системами предупреждения и ликвидации последствий компьютерных атак на информационные 
ресурсы РФ. 

Закон «О внесении изменений в КоАП РФ», которым предусматривается: 

• введение административной ответственности за пропаганду нетрадиционных сексуальных отношений или предпочтений не 
только среди несовершеннолетних; 

• введение административной ответственности за неисполнение мер принуждения, принятых в отношении иностранного 
юридического лица, осуществляющего деятельность в сети Интернет на территории РФ, которое нарушило действующее 
законодательство РФ. В частности, вводятся административные штрафы за несоблюдение следующих ограничений и запретов:  

• запрет на распространение рекламы иностранного лица, ограничение осуществления переводов денежных средств и 
приема платежей в пользу иностранного лица, запрет на поисковую выдачу, запрет на сбор и трансграничную передачу 
персональных данных, частичное и полное ограничение доступа к информационному ресурсу иностранного лица, также 
иные формы ограничений. 

В Государственной Думе РФ рассматриваются следующие Законопроекты: 

Законопроект «О внесении изменений в ФЗ «О защите конкуренции» в части совершенствования антимонопольного регулирования 
«цифровых» рынков.  

Законопроект направлен на пресечение возможных злоупотреблений лицами, предоставляющими в информационно-
телекоммуникационной сети Интернет программы для электронных вычислительных машин, предназначенные для заключения сделок 
на цифровых рынках (в том числе между продавцами и покупателями).  

Законопроект «О внесении изменений в ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации», согласно 
которым операторы поисковых систем обязаны удалять из результатов поиска ссылки на контент, который нарушает права авторские/ 
смежные права.  

Законопроекты «О внесении изменений в «КоАП РФ», которыми предусматривается: 

• усиление административной ответственности за повторные нарушения, связанные с проявлениями монополистической 
деятельности на цифровых товарных рынках; 

• введение административной ответственности владельца информационного ресурса за неисполнение ряда обязанностей по 
взаимодействию с оператором социальной рекламы, а также за отказ от измерения (или некорректное измерение) аудитории 
сервиса. 

22.8 Персонал 

По мере роста конкуренции в российской интернет-отрасли Группа может столкнуться с трудностями, связанными с наймом, 
стимулированием и удержанием высококвалифицированных сотрудников, что окажет негативное влияние на бизнес и операционную 
деятельность Группы. Особенно высокой является конкуренция за топ-менеджеров. Переход таких специалистов к конкурентам или 
создание ими конкурирующих компаний может негативно повлиять на результаты операционной деятельности и прибыль Группы и 
привести к потере стратегических направлений бизнеса, оттоку пользователей, технологий и сотрудников. 

22.9 Инфраструктура и производственные мощности  

Нехватка расположенных в России инфраструктурных мощностей Группы для удовлетворения растущего спроса может привести к 
перебоям в работе сервисов Группы или повреждению ее ИТ-систем. Ограниченный доступ к сетевой и серверной инфраструктуре 
сторонних поставщиков может оказать негативное влияние на способность Группы предоставлять различные виды услуг или развивать 
бизнес. Сбои в сети или перебои в подаче электроэнергии могут привести к потере данных и сокращению количества пользователей, 
что, в свою очередь, окажет значительное влияние на бизнес, результаты деятельности и финансовое положение Группы. 
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22.10 Взносы в капитал Фонда 

В апреле 2020 года Группа вошла в состав венчурного фонда MVOF L.P. (далее – «Фонд») в качестве партнера с ограниченной 
ответственностью. Целью Фонда является осуществление инвестиционной деятельности, в частности, определение объектов 
инвестиций, проведение переговоров, осуществление инвестиций, а также контроль за ходом реализации инвестиционных проектов. 
Основными областями инвестиций являются индустрия пользовательского интернета, отрасли фудтеха, образовательных технологий, 
финтеха, искусственного интеллекта и современного программного обеспечения, а также любые другие секторы экономики, которые, 
как правило, дополняют указанные отрасли на развитых рынках за пределами России. Группа имеет право на получение доли от 
финансовых результатов инвестиций Фонда пропорционально доле своего участия.  

Согласно критериям МСФО, Группа не имеет контроля или значительного влияния в отношении Фонда, поскольку она не управляет его 
значимой деятельностью. Инвестиции в Фонд учитываются в качестве финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток.  

По состоянию на 31 декабря 2022 г., общая сумма условных обязательств инвестиционного характера Группы составила 5 767 млн руб. 
(82 млн долл. США). По состоянию на 31 декабря 2022 г. и 31 декабря 2021 г. Группа внесла взносы в капитал Фонда на общую сумму 
68 млн долл. США. За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., взносов в капитал Фонда не было.  

По состоянию на 31 декабря 2021 г. общая сумма условных обязательств инвестиционного характера Группы составила 6 091 млн руб. 
(82 млн долл. США).  

Взносы в капитал Фонда осуществляются после получения соответствующих запросов. Ожидаемый период деятельности Фонда 
составляет 10 лет. 

Для целей оценки справедливой стоимости инвестиций в венчурный фонд MVOF L.P, Группа учитывает текущие характеристики 
актива, а также возможность выхода из актива. На текущий момент существует значительная неопределенность возможности получить 
будущую экономическую выгоду от владения, либо продажи актива, в связи с чем Группа приняла решение принять оценку 
справедливой стоимости инвестиций в фонд равной 0 (Примечание 24). 

23 Расчеты и операции со связанными сторонами 

В таблице ниже представлен общий объем операций со связанными сторонами, проведенных в течение года, закончившегося 
31 декабря 2022 г., за исключением директоров и ключевых руководящих сотрудников Группы (Примечания 15.1 и 15.2). Все операции со 
связанными сторонами были проведены в соответствии с договорными положениями и условиями, оговоренными сторонами. 

Группа использует освобождение от применения требований к раскрытию информации, изложенных в пункте 18 МСФО (IAS) 24 
«Связанные стороны», в части операций со связанными сторонами и остатков по таким операциям в отношении: 

• государственных органов, которые осуществляют контроль, совместный контроль или имеет значительное влияние на 
отчитывающуюся организацию; и 

• другой организации, которая является связанной стороной, потому что одни и те же государственные органы осуществляют 
контроль, совместный контроль или имеют значительное влияние на нее и на отчитывающуюся организацию.  

Операция по покупке дочерней компании у связанной стороны раскрыта в Примечании 12.1. 

 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

 
Задолженность 

связанных сторон 
Задолженность перед 

связанными сторонами 
Задолженность 

связанных сторон 
Задолженность перед 

связанными сторонами 

Торговая дебиторская задолженность и торговая и 
прочая кредиторская задолженность     

Ассоциированные организации, учитываемые по 
методу долевого участия 75 27 65 6 

Совместные предприятия 587 569 2 040 2 444 
Компании, оказывающие значительное влияние на 

Группу, и компании, связанные с государством 1 003 410 47 31 

Займы выданные и кредиты полученные     
Ассоциированные организации, учитываемые по 

методу долевого участия 109 – – – 
Совместные предприятия 231 – – – 
Компании, оказывающие значительное влияние на 

Группу, и компании, связанные с государством – 90 620 – 13 243 

Авансовые платежи по договорам аренды офисных 
помещений     

Компании, оказывающие значительное влияние на 
Группу, и компании, связанные с государством 92 – 876 – 
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23 Расчеты и операции со связанными сторонами (продолжение) 
 2022 г. 2021 г. 

 
Продажи связанным 

сторонам 
Приобретения у 

связанных сторон 
Продажи связанным 

сторонам 
Приобретения у 

связанных сторон 

Продажи и приобретения     
Ассоциированные организации учитываемые по 

методу долевого участия 158 85 193 18 
Совместные предприятия 3 596 382 4 784 239 
Компании оказывающие значительное влияние на 

Группу и компании связанные с государством 2 215 1 294 591 109 

Процентные расходы     
Компании оказывающие значительное влияние на 

Группу и компании связанные с государством – 2 575 – 956 
 
 

 2022 г. 2021 г. 

 

Остатки денежных 
средств на текущих 

счетах  

Остатки денежных 
средств на депозитных 

счетах 

Остатки денежных 
средств на текущих 

счетах 

Остатки денежных 
средств на депозитных 

счетах 

Остатки денежных средств     
Остатки денежных средств на текущих и депозитных 

счетах в банках, связанных с государством 28 583 15 730 2 232 5 550 
 
 

 2022 г. 2021 г. 

 
Обязательства по аренде 

на конец периода 
Арендные платежи в 

течение периода 
Обязательства по аренде 

на конец периода 
Арендные платежи в 

течение периода 

Аренда     
Операции по аренде с компаниями, связанными с 

государством 2 807 2 901 7 513 222 

По состоянию на 31 декабря 2022 г., Российская Федерация оказывает существенное влияние на АО «СОГАЗ», являющийся одним из 
акционеров АО «МФ Технологии», и контролирует другую группу акционеров АО «МФ Технологии». Для принятия решений по 
существенным аспектам деятельности АО «МФ Технологии» требуется согласие обеих групп акционеров. 

23.1 Директора Компании 

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., общая сумма денежного вознаграждения членам совета директоров (по отдельности – 
«Директор» и совместно – «Директора») Компании составила 131 млн руб. (2021 год: 135 млн руб.).  

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., директорам не предоставлялись опционы на акции Компании (2021 год: 55 000).  

За год, закончившихся 31 декабря 2022 г., директора отозвали права на 55 000 акций, выпускаемых по результатам деятельности 
(2021 год: 0), и не реализовали никаких прав на акции Компании, выпускаемые по результатам деятельности / акции с ограниченным 
правом распоряжения (2021 год: реализовали права на 15 000 акций с ограниченным правом распоряжения). 

За год, закончившихся 31 декабря 2022 г., соответствующие расходы на выплату вознаграждения, основанного на акциях, были 
отрицательными, и составили 29 млн руб. (2021 год: отрицательная сумма в размере 96 млн руб.). 

23.2 Ключевой управленческий персонал Группы 

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., общая сумма денежного вознаграждения ключевому управленческому персоналу Группы, за 
исключением директоров, составила 1 959 млн руб. (2021 год: 1 136 млн руб.).  

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., ключевым руководящим работникам Группы, за исключением директоров, не 
предоставлялись права на акции, выпускаемые по результатам деятельности / акции с ограниченным правом распоряжения и опционы 
(2021 год: 4 696 600).  

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., ключевой управленческий персонал Группы, за исключением директоров, отозвал права на 
2 036 100 опционов и акций, выпускаемых по результатам деятельности (2021 год: 230 000), и не реализовал никаких прав на акции, 
выпускаемые по результатам деятельности / акции с ограниченным правом распоряжения и опционов (2021 год: 185 875).  

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., соответствующие расходы на выплату вознаграждения, основанного на акциях, составили 
1 628 млн руб. (2021 год: 711 млн руб.). 
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24 Финансовые инструменты 

На 31 декабря 2022 г. и 31 декабря 2021 г., финансовые инструменты Группы представлены по категориям в таблице ниже:  

  Категория* 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток    

Долгосрочные     
Финансовые инвестиции в объекты инвестиций венчурного капитала ФА ССПУ 118 5 992 
Конвертируемые займы ФА ССПУ – 585 
Производный финансовый инструмент по договору аренды ФА ССПУ 232 326 

Финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости    
Долгосрочные     

Займы выданные ФА АС 464 69 
Прочая дебиторская задолженность** ФА АС 1 694 – 

Краткосрочные     
Торговая и прочая дебиторская задолженность ФА АС 64 272 20 688 
Займы выданные и проценты к получению ФА АС 3 029 109 
Денежные средства и их эквиваленты ФА АС 48 759 23 737 

Итого финансовые активы    118 568 51 506 

 
  Категория* 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток    

Краткосрочные     
Задолженность по выплате условного возмещения ФО ССПУ 576 943 
Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль и убыток ФО ССПУ 4 806 – 
Долгосрочные     

Опцион на конвертацию выпущенных облигаций ФО ССПУ – 219 
Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прибыль и убыток ФО ССПУ 3 982 660 

Финансовые обязательства, оцениваемые по амортизированной 
стоимости    

Краткосрочные     
Торговая кредиторская задолженность ФО АС 17 121 14 541 
Прочая кредиторская задолженность и начисленные расходы ФО АС 11 234 9 180 
Краткосрочные процентные кредиты и облигации ФО АС 88 742 7 078 
Краткосрочные обязательства по аренде ФО АС 3 216 4 121 

Долгосрочные     
Долгосрочные процентные кредиты и облигации ФО АС 35 775 50 810 
Долгосрочные обязательства по аренде ФО АС 7 292 11 327 

Итого финансовые обязательства  
 

172 744 98 879 

*  Финансовые инструменты, используемые Группой, относятся к одной из следующих категорий: 

• ФА ССПУ – финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток; 

• ФО ССПУ – финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток; 

• ФА АС – финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости; или 

• ФО АС – финансовые обязательства, оцениваемые по амортизированной стоимости.  

**  Долгосрочная прочая дебиторская задолженность представлена задолженностью выбывших дочерних организаций сегмента «Игры» (Примечание 13) 
перед Группой за программное обеспечение. 

Ни один из объектов финансовых инвестиций Группы не является публичной компанией, и ни один из финансовых инструментов Группы 
не обращается на активных рынках. Соответственно, справедливая стоимость финансовых активов и обязательств Группы, 
оцениваемых по справедливой стоимости через прибыль или убыток, определяется с использованием методик оценки, включая 
модели дисконтированных денежных потоков, сравнение с аналогичными инструментами, для которых существуют наблюдаемые цены 
на активном рынке, модели оценки стоимости опционов и прочие соответствующие модели оценки. Данные методики оценки требуют 
от руководства вынесения определенных суждений об исходных данных модели, включая кредитный риск и волатильность. 

Справедливая стоимость денежных средств и их эквивалентов, краткосрочных депозитов, краткосрочной дебиторской 
задолженности, прочих оборотных активов и торговой кредиторской задолженности приблизительно равна их балансовой стоимости, 
главным образом, ввиду непродолжительных сроков погашения данных инструментов.  
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24 Финансовые инструменты (продолжение) 

24.1 Финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости  

Группа классифицирует финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости, следующим образом:  

• активы, удерживаемые в соответствии с бизнес-моделью с целью получения договорных денежных потоков, и договорные 
условия обуславливают получение в указанные даты денежных потоков, являющихся исключительно платежами в счет 
основной суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга; 

• торговая дебиторская задолженность; и 

• денежные средства и их эквиваленты. 

24.2 Иерархия справедливой стоимости  

Группа использует следующую иерархию для определения справедливой стоимости финансовых инструментов и раскрытия 
информации о ней в разрезе моделей оценки:  

• Уровень 1: ценовые котировки (некорректируемые) активных рынков для идентичных активов или обязательств; 

• Уровень 2: исходные данные, помимо ценовых котировок, относящихся к уровню 1, которые являются прямо (например, цены) 
или косвенно (например, производные от цен) наблюдаемыми на рынке в отношении актива или обязательства; и 

• Уровень 3: исходные данные об активе или обязательстве, которые не основаны на наблюдаемых рыночных данных 
(ненаблюдаемые исходные данные). 

На 31 декабря 2022 г. и 31 декабря 2021 г., Группа имела следующие финансовые инструменты, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток: 

 31 декабря 2022 г. Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 

Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток     

Финансовые инвестиции в объекты инвестиций венчурного 
капитала 118 − − 118 

Производный финансовый инструмент по договору аренды 232 – – 232 

Итого финансовые активы, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток 350 – – 350 

Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток     

Долгосрочные производные финансовые инструменты по 
пут-опционам в отношении неконтролирующих долей участия 
в дочерних организациях Группы 3 982 – – 3 982 

Краткосрочные производные финансовые инструменты по 
пут-опционам в отношении долей участия в ассоциированных 
компаниях, учитываемых по методу долевого участия 4 806 – – 4 806 

Задолженность по выплате условного возмещения 576 – – 576 

Итого финансовые обязательства, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или убыток 9 364 – – 9 364 
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24 Финансовые инструменты (продолжение) 

24.2 Иерархия справедливой стоимости (продолжение) 

 31 декабря 2021 г. Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 

Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток     

Финансовые инвестиции в объекты инвестиций венчурного 
капитала 5 992 – – 5 992 

Конвертируемые займы 585 – – 585 
Производный финансовый инструмент по договору аренды 326 – – 326 

Итого финансовые активы, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток 6 903 – – 6 903 

Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток     

Производные финансовые инструменты по пут-опционам в 
отношении неконтролирующих долей участия в дочерних 
организациях Группы 660 – – 660 

Задолженность по выплате условного возмещения 943 – – 943 
Опцион на конвертацию выпущенных облигаций 219 – 219 – 

Итого финансовые обязательства, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или убыток 1 822 – 219 1 603 

Ниже приведены сверка остатков финансовых активов и обязательств, оцениваемых по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток, на 1 января 2022 г. и 31 декабря 2022 г., а также на 1 января 2021 г. и 31 декабря 2021 г.: 

  
Остаток на  

1 января  
2022 г. 

Прибыли/(убытки), 
признанные  

в составе  
прибыли и убытка 

Приобретения/  
расчеты 

Реклассификация  
из категории 

долгосрочных в 
краткосрочные 

Выбывающая 
группа  

(Примечание 13) 

Остаток на  
31 декабря  

2022 г. 

Финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток       

Финансовые инвестиции в объекты инвестиций 
венчурного капитала 5 992 (5 842) 21 – (53) 118 

Долгосрочные конвертируемые займы 585 (460) 478 (147) (456) – 
Краткосрочные конвертируемые займы – (90) 71 147 (128) – 
Финансовые активы и производные инструменты 

по договорам аренды 326 (94) – – – 232 

Итого финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток 6 903 (6 486) 570 – (637) 350 

Финансовое обязательство, оцениваемое по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток       

Долгосрочные производные финансовые 
инструменты в отношении неконтролирующих 
долей участия в дочерних организациях Группы (660) (1 372) (1 950) – – (3 982) 

Краткосрочные производные финансовые 
инструменты в отношении долей участия в 
ассоциированных компаниях, учитываемых по 
методу долевого участия и дочерних 
организациях Группы – (3 795) (1 011) – – (4 806) 

Задолженность по выплате условного 
возмещения (943) 367 – – – (576) 

Опцион на конвертацию выпущенных облигаций (219) 219 – – – – 

Итого финансовые обязательства, оцениваемые 
по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток (1 822) (4 581) (2 961) – – (9 364) 
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24 Финансовые инструменты (продолжение) 

24.2 Иерархия справедливой стоимости (продолжение) 

 На 1 января 2021 г. 

Прибыли/(убытки), 
признанные в составе 

прибыли и убытка 
Приобретения/ 

расчеты 
Объединения бизнесов 

(Примечание 12) На 31 декабря 2021 г. 

Финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток      

Финансовые инвестиции в объекты инвестиций на 
рынке венчурного капитала 1 265 567 4 160 – 5 992 

Конвертируемые займы 565 (747) 1 102 (335) 585 
Финансовые активы и производные инструменты 

по договорам аренды 475 (149) – – 326 

Итого финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток 2 305 (329) 5 262 (335) 6 903 

Финансовые обязательства, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток      

Производные финансовые инструменты по пут-
опционам в отношении неконтролирующих 
долей участия в дочерних организациях Группы – (537) – (123) (660) 

Задолженность по выплате условного 
возмещения (1 604) 279 421 (39) (943) 

Опцион на конвертацию выпущенных облигаций (3 506) 3 287 – – (219) 

Итого финансовые обязательства, оцениваемые 
по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток (5 110) 3 029 421 (162) (1 822) 

24.3 Процентные кредиты и облигации 

В таблице ниже представлены основные кредиты и облигации по состоянию на 31 декабря 2022 г. и 31 декабря 2021 г.:  

Вид Валюта Тип ставки 
Средняя номинальная 

процентная ставка Срок погашения 
Непогашенная сумма 
на 31 декабря 2022 г. 

Непогашенная сумма 
на 31 декабря 2021 г. 

Необеспеченные кредиты Российские рубли Фиксированная 
5,50% 

2023-2024 10 490 16 563 
Необеспеченные кредиты Российские рубли Плавающая 2024-2029 81 454 – 
Необеспеченные кредиты Доллары США Фиксированная 2,80% 2022-2027 7 171 – 
Необеспеченные кредиты Евро Фиксированная 3,00% 2027 238 – 
Облигации Доллары США Фиксированная 1,63% До востребования 9 836 25 996 
Облигации Российские рубли Фиксированная 7,90% 2026 15 328 15 329 

Итого процентные кредиты, 
облигации и займы     124 517 57 888 

Изменения по кредитам и облигациям, включая соответствующие проценты, за год, закончившийся 31 декабря 2022 г., представлены 
ниже:  

  
1 января  

2022 г. 

Основная 
сумма, 

поступ-
ления 

Основная 
сумма, 

погашение 

Начислен-
ные 

проценты с 
учетом 

дискон-
тирования 

Проценты 
выплачен-

ные 

Рекласси-
фикация из 
категории 

долго-
срочных в 

кратко-
срочные 

Курсовые 
разницы Прочее 

Модифи-
кация 

финансовых 
обяза-

тельств 

Признание 
займов в 

результате 
выбытия 

дочерней 
организации 

Признание 
займов в 

результате 
покупки 

дочерней 
организации 

(Прим. 9) 
31 декабря  

2022 г. 

Краткосрочные             
Процентные кредиты 7 056 10 394 (18 220) 3 368 (2 601) 76 481 171 (711) – 1 616 1 326 78 880 
Конвертируемые 

облигации, 
обращающиеся на 
Лондонской фондовой 
бирже  – – (11 425) 272 – 33 974 (7 884) – (5 096) – – 9 841 

Прочие заемные средства 22 14 (15) 6 (6) – – – – – – 21 

Долгосрочные             
Процентные кредиты  9 485 71 818 (538) 202 – (76 481) 1 160 – – 5 104 9 697 20 447 
Конвертируемые 

облигации, 
обращающиеся на 
Лондонской фондовой 
бирже* 25 996 – – 5 813 – (33 974) 2 165 – – – – – 

Облигации, обращающиеся 
на Московской бирже 15 329 – – 1 181 (1 182) – – – – – – 15 328 

Итого обязательства по 
финансовой деятельности 57 888 82 226 (30 198) 10 842 (3 789) – (4 388) (711) (5 096) 6 720 11 023 124 517 

* Начисленные проценты по конвертируемым облигациям, обращающимся на Лондонской фондовой бирже, включают процентные расходы в размере 403 млн руб. и 
финансовые расходы в размере 5 410 млн руб.  
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24.3 Процентные кредиты и облигации (продолжение) 

В связи с тем, что обязательство по конвертируемым облигациям, обращающимся на Лондонской бирже, в размере 405 млн долл. США, 
из которых 400 млн долл. США – основная сумма долга, 5 млн долл. США – задолженность по процентам, оцениваемое по 
амортизируемой стоимости, эффективная процентная ставка по которому составляла 5,5% (номинальная процентная ставка 1,625%), 
было реклассифицировано из категории долгосрочных обязательств в категорию «до востребования», Группа признала финансовые 
расходы в размере 5 410 млн руб. 

В течение 2022 года, Группа выкупила часть конвертируемых облигаций (около 66%), обращающимся на Лондонской бирже, с 
дисконтом. В результате, Группа признала доход от модификации финансовых обязательств в размере 5 096 млн руб. в составе 
финансовых доходов. 

24.4 Займы выданные 

В январе 2022 года Группа предоставила займы «О2О Холдинг» (СП) на сумму 5 000 млн руб. под процентную ставку 9,25% со сроком 
погашения в феврале 2022 года. 

В феврале 2022 года Группа конвертировала займы выданные в размере 5 000 млн руб. и проценты к получению в размере 25 млн руб. 
в акционерный капитал «О2О Холдинг» (СП).  

В июле 2022 года Группа предоставила займы «О2О Холдинг» (СП) на сумму 858 млн руб. под процентную ставку 12% со сроком 
погашения в августе 2022 года. 

В августе 2022 года Группа конвертировала займы выданные в размере 858 млн руб. и проценты к получению в размере 5 млн руб. в 
акционерный капитал «О2О Холдинг» (СП).  

Доля Группы в СП осталась неизменной, поскольку другой инвестор также конвертировал свои займы к получению от СП в уставный 
капитал на ту же сумму.  

В августе 2022 года Группа предоставила займы ООО «Деливери клаб» (Примечание 12.1) на сумму 1 475 млн руб. под процентную 
ставку 12% со сроком погашения в ноябре 2022 года. 

25 Расходы на персонал 

Расходы на персонал за год, закончившийся 31 декабря 2022 и 2021 гг. составили: 

 2022 г. 2021 г. 

Заработная плата и соответствующие налоги 25 444 20 154 
Платежи, основанные на акциях* 5 060 2 332 
Резервы и прочие расходы 8 343 5 442 

Итого расходы на персонал 38 847 27 928 

* В марте 2022 года Группа приняла решение предложить альтернативное вознаграждение работникам, которым были предоставлены права на акции с 
ограниченным правом распоряжения или акции, выпускаемые по результатам деятельности. Группа предложила заменить подлежащие реализации в 
2022 году права на акции с ограниченным правом распоряжения/акции, выпускаемые по результатам деятельности, правами на получение денежных 
средств в размере 2 581 млн руб.  

За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., Группа признала расходы в размере 1 980 млн руб. в связи с заменой формы вознаграждения. Кроме того, за 
год, закончившийся 31 декабря 2022 г., Группа признала расходы в размере 3 079 млн руб. по платежам, основанным на акциях, расчеты по которым 
производятся долевыми инструментами. 

В соответствии с требованиями МСФО (IFRS) 2, Группа реклассифицировала справедливую стоимость прав на акции, выпускаемые 
по результатам деятельности / акции с ограниченным правом распоряжения и модификации опционов с расчетами долевыми 
инструментами на опционы с расчетами денежными средствами. За год, закончившийся 31 декабря 2022 г., общая сумма составила 
600 млн руб. (2021 год: 0).  
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26 Прочие операционные расходы 

Прочие операционные расходы за год, закончившийся 31 декабря 2022 и 2021 гг. составили: 

 2022 г. 2021 г. 

НДС и прочие налоги* 1 716 2 227 
Изменение резерва под ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской 

задолженности 99 448 
Себестоимость проданных товаров 1 102 772 
Прочие операционные расходы 2 138 1 432 

Итого операционные расходы 5 055 4 879 

* На 31 декабря 2022 г., Группа обновила оценку налоговых рисков и признала резервы по НДС и прочим налогам в размере 710 млн руб. Кроме того, 
Группа признала расходы, связанные со списанием входящего НДС, в размере 1 006 млн руб. в связи с правилом 5%, установленным Налоговым 
кодексом Российской Федерации. 

27 Цели и принципы управления финансовыми рисками 

27.1 Введение 

Основные финансовые обязательства Группы преимущественно включают процентные кредиты и облигации, обязательства по 
условному возмещению и торговую кредиторскую задолженность. Основными целями данных финансовых обязательств являются 
финансирование деятельности Группы и приобретение бизнеса в случае предоставления условного вознаграждения. Группа имеет 
краткосрочную дебиторскую задолженность, краткосрочные депозиты, денежные средства и их эквиваленты и прочие оборотные 
финансовые активы, которые возникают непосредственно в результате деятельности Группы.  

Группа также имеет портфель инвестиций в венчурный капитал, включающий в себя долевые инвестиции в интернет-стартапы и 
небольшие интернет-компании, а также контракты с использованием производных инструментов на капитал объектов инвестиций 
Группы на рынке венчурного капитала.  

Высшее руководство Группы несет ответственность за выявление и контроль рисков. Данная деятельность находится под контролем 
совета директоров – руководящего органа Группы, который, в конечном итоге, отвечает за общий подход Группы к управлению 
рисками. Совет директоров разрабатывает политику управления рисками с учетом следующих основных аспектов: выявление и анализ 
рисков, которым подвержена Группа, установление соответствующих пределов риска и средств контроля, мониторинг рисков и 
соблюдение требований в отношении пределов риска. Процедуры и системы управления рисками регулярно анализируются для учета 
изменений рыночной конъюнктуры и изменений в деятельности Группы. Группа придерживается стандартов и процедур обучения и 
управления с целью разработки четкого и конструктивного режима внутреннего контроля, обеспечивающего четкое понимание всеми 
работниками их ролей и обязанностей. 

Комитет по аудиту, рискам, комплаенс и устойчивому развитию Группы осуществляет функции надзора, в том числе за деятельностью 
руководства по обеспечению соблюдения политики и выполнения процедур управления рисками Группы, утвержденных советом 
директоров.  

27.2 Ликвидность и финансовые ресурсы 

Риск ликвидности – это риск того, что организация столкнется с трудностями при исполнении финансовых обязательств. Группа 
осуществляет мониторинг риска дефицита денежных средств, используя инструмент планирования ликвидности. Руководство 
осуществляет постоянный мониторинг информации о прогнозируемых и фактических денежных потоках, анализирует графики 
погашения существующих финансовых активов и обязательств, а также осуществляет ежегодные процедуры детального 
бюджетирования. 

Целью Группы является сохранение баланса между непрерывностью финансирования и его гибкостью путем использования денежных 
потоков от операционной деятельности, банковских кредитов и овердрафтов. Прочие финансовые обязательства Группы в основном 
представлены торговой кредиторской задолженностью с погашением в течение года.  
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27.2 Ликвидность и финансовые ресурсы (продолжение) 

В таблице ниже представлена информация о финансовых обязательствах Группы в разрезе договорных сроков погашения:  

За год, завершившийся 31 декабря 2022 г. 
Балансовая  
стоимость 

Денежные потоки 
по договорам Менее 3 месяцев От 3 до 12 месяцев От 1 года до 3 лет Более 3 лет 

Краткосрочные и долгосрочные 
процентные кредиты и облигации 124 517 154 687 4 915 10 432 79 295 60 045 

Торговая кредиторская 
задолженность 17 121 17 121 17 121 − − − 

Краткосрочные и долгосрочные 
обязательства по аренде 10 508 13 287 1 024 2 354 5 657 4 252 

Обязательства по условному 
вознаграждению 576 576 576 − − − 

Прочие краткосрочные обязательства 
и начисленные расходы 11 234 11 234 11 234 − − − 

Итого финансовые обязательства 163 956 196 905 34 870 12 786 84 952 64 297 

 
 

За год, завершившийся 31 декабря 2021 г. 
Балансовая  
стоимость 

Денежные потоки 
по договорам Менее 3 месяцев От 3 до 12 месяцев От 1 года до 3 лет Более 3 лет 

Краткосрочные и долгосрочные 
процентные кредиты и облигации 57 888 73 659 2 912 6 908 16 276 47 563 

Торговая кредиторская 
задолженность 14 541 14 541 14 541 – – – 

Краткосрочные и долгосрочные 
обязательства по аренде 15 448 17 596 1 300 2 954 7 348 5 994 

Обязательства по условному 
вознаграждению 943 943 788 155 – – 

Прочие краткосрочные обязательства 
и начисленные расходы 9 180 9 180 9 180 – – – 

Итого финансовые обязательства 98 000 115 919 28 721 10 017 23 624 53 557 

27.3 Кредитный риск 

Кредитный риск – это риск того, что Группа понесет финансовые убытки вследствие невыполнения контрагентами своих обязательств 
по финансовым инструментам или клиентским договорам. 

Финансовые активы Компании, ее дочерних и ассоциированных организаций, потенциально подверженные кредитному риску, 
включают преимущественно денежные средства и их эквиваленты, краткосрочные депозиты, краткосрочную дебиторскую 
задолженность и конвертируемые займы. Общая сумма остатков по данным счетам отражает максимальную величину кредитного 
риска, которому подвержена Группа.  

Группа размещает свои денежные средства и их эквиваленты в финансовых учреждениях с высоким рейтингом, которые на момент 
размещения средств имеют минимальный риск дефолта. Группа не требует залогового обеспечения или иной гарантии по финансовым 
инструментам, подверженным кредитному риску.  

По состоянию на 31 декабря 2022 г. дебиторская задолженность по расчетам с двумя крупнейшими покупателями в совокупности 
составляла 22,7% от общей торговой дебиторской задолженности (31 декабря 2021 г.: 8,5%). В 2022 и 2021 годах отсутствовали 
покупатели, доля которых в выручке Группы превышала бы 10%. Группа предоставляет своим покупателям возможность оплаты на 
условиях кредитования с учетом рыночных условий и на основе тщательного анализа профиля покупателя и его кредитоспособности. 
Несмотря на то, что темпы погашения дебиторской задолженности подвержены влиянию экономических факторов, руководство 
Группы считает, что значительный риск потерь сверх суммы созданного резерва под обесценение дебиторской задолженности 
отсутствует.  
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27.4 Политика в области управления капиталом 

Для целей управления капиталом Группы капитал включает выпущенный капитал, эмиссионный доход и все прочие фонды в составе 
капитала, приходящиеся на собственников материнской компании. Основной целью управления капиталом Группы является 
максимальное повышение акционерной стоимости. Группа управляет структурой капитала и корректирует ее в соответствии с 
изменениями экономических условий.  

27.5 Рыночный риск 

Рыночный риск – это риск того, что справедливая стоимость будущих денежных потоков по финансовому инструменту будет 
колебаться вследствие изменения рыночных цен. Рыночные риски, которым подвержена Группа, делятся на два типа: валютный риск 
(Примечание 27.6) и фондовый риск. Финансовые инструменты Группы, подверженные рыночному риску, включают кредиторскую 
задолженность, денежные средства и их эквиваленты, краткосрочные депозиты, финансовые инвестиции в ассоциированные 
организации и производные финансовые инструменты. Фондовый риск Группы возникает из-за неопределенности будущей стоимости 
инвестиций в некотируемые ценные бумаги.  

27.6 Валютный риск 

В следующей таблице представлен анализ чувствительности к обоснованно возможным изменениям в обменном курсе доллара США и 
евро, при условии неизменности всех прочих параметров. Изменения справедливой стоимости монетарных активов и обязательств 
оказывают влияние на прибыль Группы до налогообложения. Подверженность Группы валютному риску в связи с изменением курсов 
любых других валют является несущественной. 

 

Изменение обменного 
курса доллара США 

(Отрицательное)/ 
положительное влияние 

на прибыль до 
налогообложения 

2022 г. ‘ +25% 4 853 

 ‘ -25% (4 853) 

2021 г. ‘ +15% (1 477) 

 ‘ -15% 1 477 
 
 

 

Изменение обменного 
курса евро 

(Отрицательное)/ 
положительное влияние 

на прибыль до 
налогообложения 

2022 г. ‘ +25% (244) 

 ‘ -25% 244 

2021 г. ‘ +15% 524 

 ‘ -15% (524) 
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28 Выплаты на основе акций 

28.1 Соглашения Компании и ее дочерних организаций о выплатах на основе акций 

28.1.1 Планы по опционам / предоставлению прав на акции с ограниченным правом распоряжения / 
акции, выпускаемые по результатам деятельности ВК Компани Лимитед 

В 2022 и 2021 годах Компания имела следующие нереализованные планы по опционам / предоставлению прав на акции с ограниченным 
правом распоряжения: 

  
План по опционам  
за 2010 г. 

План по предоставлению прав 
на акции с ограниченным правом 
распоряжения за 2015 г.  

План по предоставлению прав 
на акции с ограниченным правом 
распоряжения за 2017 г. 

План по предоставлению прав 
на акции, выпускаемые по 
результатам деятельности,  
за 2021 г. 

Специальный план по 
предоставлению прав на акции, 
выпускаемые по результатам 
деятельности, за 2021 г. 

Дата принятия  Ноябрь 2010 г. Февраль 2015 г. Ноябрь 2017 г. Март 2021 г. Ноябрь 2021 г. 

Тип акций Обыкновенные акции Обыкновенные акции Обыкновенные акции Обыкновенные акции Обыкновенные акции 

Количество 
опционов или 
зарезервирован-
ных акций с 
ограниченным 
правом 
распоряжения 

10 706 403 5 795 500 7 202 471 11 150 000 1 000 000 

Цена исполнения Предоставленные: 0 0 • 0; 

• 20 долл. США. 

0 

 • до 31 декабря 2011 г. – 
19,60 долл. США; 

• с 31 декабря 2011 г. – 
17,50 долл. США. 

Основа 
исполнения 

До ноября 2011 г. –  
только на основе чистых 
акций 

Акции или денежные 
средства по усмотрению 
Группы 

Акции или денежные 
средства по усмотрению 
Группы 

Акции или денежные 
средства по усмотрению 
Группы 

Акции или денежные 
средства по усмотрению 
Группы 

 С ноября 2011 г. –  
на основе чистых акций или 
денежными средствами по 
усмотрению Группы 

    

Дата окончания 
действия 

Декабрь 2022 г. Декабрь 2022 г. Декабрь 2026 г. Декабрь 2030 г. Декабрь 2030 г. 

Период перехода 
прав 

Как правило, 4 года Как правило, 4 года  Как правило, 4 года Как правило, 4 года после 
года, в котором были 
предоставлены права на 
акции, выпускаемые по 
результатам деятельности 

Предположительно в 
течение 5 лет, но не более 
9 лет 

Прочие основные 
условия 

• Опционы не подлежат 
передаче. 

• Все прочие условия 
опционов по плану 
предоставления 
опционов за 2010 г. 
устанавливает совет 
директоров или комитет 
по вознаграждениям 
Компании. 

• Права на акции с 
ограниченным правом 
распоряжения не 
подлежат передаче. 

• Все прочие условия 
опционов по плану 
предоставления прав на 
акции с ограниченным 
правом распоряжения за 
2015 г. устанавливает 
совет директоров или 
комитет по 
вознаграждениям 
Компании. 

• Права на акции с 
ограниченным правом 
распоряжения не 
подлежат передаче. 

• Установлены условия 
исполнения. 

• Вследствие изменения 
фактической 
контролирующей 
стороны права переходят 
незамедлительно. 

• Все прочие условия 
опционов по плану 
предоставления прав на 
акции с ограниченным 
правом распоряжения за 
2017 г. устанавливает 
совет директоров или 
комитет по 
вознаграждениям 
Компании. 

• Права на акции, 
выпускаемые по 
результатам 
деятельности, не 
подлежат передаче. 

• Установлены условия 
исполнения. 

• Стаж является 
непрерывным. 

• Все прочие условия 
опционов по плану на 
акции, выпускаемые по 
результатам 
деятельности, за 2021 г. 
устанавливает совет 
директоров или комитет 
по вознаграждениям 
Компании. 

• Права на акции, 
выпускаемые по 
результатам 
деятельности, не 
подлежат передаче. 

• Условия перехода прав 
связаны с повышением 
рыночной цены 
определенных активов. 

• Стаж является 
непрерывным. 

• Все прочие условия 
опционов по плану 
предоставления прав на 
акции, выпускаемые по 
результатам 
деятельности, за 2021 г. 
устанавливает совет 
директоров или комитет 
по вознаграждениям 
Компании. 
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28 Выплаты на основе акций (продолжение) 

28.1 Соглашения Компании и ее дочерних организаций о выплатах на основе акций (продолжение) 

28.1.2 Изменения неисполненных опционов ВК Компани Лимитед 

В таблице ниже представлена общая информация о количестве опционов на акции Компании и средневзвешенных ценах исполнения 
(СЦИ), а также изменениях опционов на акции и прав на акции с ограниченным правом распоряжения / акции, выпускаемые по 
результатам деятельности, в 2022 и 2021 годах.  

 

Количество опционов / 
прав на акции с 

ограниченным правом 
распоряжения / акции, 

выпускаемые по 
результатам 

деятельности СЦИ 

Неисполненные на 31 декабря 2020 г. 4 465 269 5,61 

К исполнению на 31 декабря 2020 г. 1 692 123 12,92 
Доступные к предоставлению на 31 декабря 2020 г. 204 521 20,58 
План предоставления прав на акции, выпускаемые по результатам деятельности, за 2021 г. 12 150 000 н/п 
Предоставленные в течение года 6 888 100 7,59 
Исполненные в течение года 696 448 1,51 
Аннулированные в течение года – н/п 
Отозванные в течение года 391 823 0,73 

Неисполненные на 31 декабря 2021 г. 10 265 098 2,31 

К исполнению на 31 декабря 2021 г. 2 101 800 12,43 
Доступные к предоставлению на 31 декабря 2021 г. 5 858 244 0,72 
Предоставленные в течение года 209 736 0,06 
Исполненные в течение года 20 000 27,96 
Аннулированные в течение года 2 046 536 21,09 
Отозванные в течение года 2 453 975 16,07 

Неисполненные на 31 декабря 2022 г. 5 954 323 10,56 

К исполнению на 31 декабря 2022 г. 2 176 267 16,76 
Доступные к предоставлению на 31 декабря 2022 г. 10 149 019 0,83 

В 2022 и 2021 годах средневзвешенная цена акции по реализованным опционам и правам на акции с ограниченным правом 
распоряжения / акции, выпускаемые по результатам деятельности, составила 3,54 долл. США и 22,03 долл. США соответственно. 

В таблице ниже представлен диапазон цен исполнения опционов и прав на акции с ограниченным правом распоряжения / акции, 
выпускаемые по результатам деятельности, неисполненных на 31 декабря 2022 и 2021 гг.: 

Цена исполнения 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

– 416 375 3 768 926 
17,5 508 117 539 117 
19,6 538 175 728 255 

20 1 891 600 2 614 400 

28.1.3 Оценки выплат на основе акций ВК Компани Лимитед 

В таблице ниже представлена краткая информация по оценкам всех опционов с расчетами долевыми инструментами и прав на акции с 
ограниченным правом распоряжения / акции, выпускаемые по результатам деятельности, предоставленных в 2022 и 2021 годах: 

План по опционам / дата предоставления Количество опционов 
Цена акции 

Справедливая стоимость, 
итого 

Справедливая стоимость 
одного опциона / права 

на акции с ограниченным 
правом распоряжения 

(долл. США)  (млн руб.) (руб.) 

План по предоставлению прав на акции с ограниченным 
правом распоряжения за 2021 г. / 2021 г. 6 888 100 12,06-27,1 8 628 1 253 

План по предоставлению прав на акции с ограниченным 
правом распоряжения за 2021 г. / 2022 г. 209 736 0,86 59 282 
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28 Выплаты на основе акций (продолжение) 

28.1 Соглашения Компании и ее дочерних организаций о выплатах на основе акций (продолжение) 

В таблице ниже представлена краткая информация по оценке всех опционов с расчетами денежными средствами на 31 декабря 2022 г.: 

Количество 
опционов 

Дивидендный 
доход Волатильность, 

Безрисковая 
процентная 

ставка, Ожидаемый срок, Цена акции 
Справедливая 

стоимость, итого 

Справедливая 
стоимость 

одного опциона 

Метод оценки % % % годы (долл. США) (млн руб.) (руб.) 

387 230 0% 32% 1,04% н/п 11,59 0 0 
Биномиальная 

модель 

В таблице ниже представлена краткая информация по оценке всех опционов с расчетами денежными средствами на 31 декабря 2021 г.: 

Количество 
опционов 

Дивидендный 
доход Волатильность, 

Безрисковая 
процентная 

ставка, Ожидаемый срок, Цена акции 
Справедливая 

стоимость, итого 

Справедливая 
стоимость 

одного опциона 

Метод оценки % % % годы (долл. США) (млн руб.) (руб.) 

387 230 0% 32% 1,04% н/п 11,59 3 8 
Биномиальная 

модель 

Доля отозванных опционов, использованная для расчета расходов в 2022 году, составляет 0,1%-15,6%. Расчет основан на данных за 
предыдущие периоды и текущих ожиданиях и необязательно указывает на то, что опцион может быть отозван.  

Ожидаемый уровень волатильности отражает допущение о том, что историческая волатильность за период, аналогичный сроку 
полезного использования опционов / прав на акции с ограниченным правом распоряжения / акции, выпускаемые по результатам 
деятельности, может отражать будущие тренды, которые не обязательно будут соответствовать действительности. 

28.2  Соглашения Скилбокс Холдинг Лимитед о выплатах на основе акций  

28.2.1 Планы по опционам Скилбокс Холдинг Лимитед 

В 2022 и 2021 годах компания Скилбокс Холдинг Лимитед имела следующие нереализованные планы по опционам для руководства и 
директоров компании: 

  План А по опционам  План B по опционам План C по опционам 

Дата принятия 1 октября 2021 г. 1 октября 2021 г. 1 октября 2021 г. 

Тип акций Обыкновенные акции Обыкновенные акции Обыкновенные акции 

Количество опционов 2 588 235 2 588 235 2 588 236 

Цена исполнения 0,1 254 254 

Валюта Евро Российские рубли Российские рубли 

Основа исполнения Акции Акции Акции 

Дата окончания действия 31 декабря 2031 г. 31 декабря 2031 г. 31 декабря 2031 г. 

Период перехода прав 1 часть – дата предоставления 

2 часть – 1 год с даты предоставления 

3 часть – 2 года с даты предоставления 

4 часть – 3 года с даты предоставления 

5 часть – 4 года с даты предоставления 

1 часть − условия перехода прав связаны 
с повышением рыночной цены и 
определенными результатами 
деятельности 

2 часть − через 1 год после даты 
выполнения условия перехода прав на 
1 часть плана по опционам  

3 часть − через 2 года после даты 
выполнения условия перехода прав на 
1 часть плана по опционам  

4 часть − через 3 года после даты 
выполнения условия перехода прав на 
1 часть плана по опционам  

5 часть − через 4 года после даты 
выполнения условия перехода прав на 
1 часть плана по опционам 

1 часть − условия перехода прав связаны 
с повышением рыночной цены и 
определенными результатами 
деятельности 

2 часть − через 1 год после даты 
выполнения условия перехода прав на 
1 часть плана по опционам  

3 часть − через 2 года после даты 
выполнения условия перехода прав на 
1 часть плана по опционам  

4 часть − через 3 года после даты 
выполнения условия перехода прав на 
1 часть плана по опционам  

5 часть − через 4 года после даты 
выполнения условия перехода прав на 
1 часть плана по опционам 
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28 Выплаты на основе акций (продолжение) 

28.2  Соглашения Скилбокс Холдинг Лимитед о выплатах на основе акций (продолжение) 

28.2.2 Неисполненные опционы Скилбокс Холдинг Лимитед 

В таблице ниже представлена общая информация о количестве опционов на акции и средневзвешенных ценах исполнения (СЦИ), а 
также изменениях в опционах на акции Скилбокс Холдинг Лимитед в 2021 году: 

 Количество опционов СЦИ (евро) СЦИ (руб.) 

Неисполненные на 31 декабря 2021 г. 6 748 159 0,1 254 

Предоставленные в течение года 798 617 н/п 254 
Отозванные в течение года (64 506) 0,1 254 

Неисполненные на 31 декабря 2022 г. 7 482 270 0,1 254 

К исполнению на 31 декабря 2022 г. 1 024 597 0,1 н/п 
Доступные к предоставлению на 31 декабря 2022 г. 282 436 0,1 254 

В таблице ниже представлен диапазон цен исполнения неисполненных опционов на 31 декабря 2022 г.: 

Валюта Цена исполнения 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г. 

Евро 0,1 2 545 448 2 588 235 
Российские рубли 254 2 348 586 1 785 048 
Российские рубли 254 2 588 236 2 374 876 

28.2.3 Оценки выплат на основе акций Скилбокс Холдинг Лимитед 

В таблице ниже представлена краткая информация по оценкам всех опционов Скилбокс Холдинг Лимитед с расчетами долевыми 
инструментами, предоставленных в 2022 году: 

 План по опционам 1 План по опционам 2 План по опционам 3 

Дата предоставления н/п 1 июля 2022 г. 1 июля 2022 г. 
Количество опционов н/п 585 257 213 360 
Цена исполнения н/п 254 254 
Валюта н/п Российские рубли Российские рубли 
Дата окончания действия н/п 31 декабря 2031 г. 31 декабря 2031 г. 
Модель ценообразования опционов н/п Модель Блэка-Шоулза Модель Блэка-Шоулза 
Цена акций н/п – – 
Ожидаемая волатильность н/п 52,40% 52,40% 
Безрисковая процентная ставка н/п 8,30% 8,30% 
Ожидаемые дивиденды н/п Не ожидаются Не ожидаются 
Справедливая стоимость одного 

опциона (руб.) н/п 41-48 41-48 
Справедливая стоимость, итого 

(тыс. руб.) н/п 25 988 9 474 

В таблице ниже представлена краткая информация по оценкам всех опционов Скилбокс Холдинг Лимитед с расчетами долевыми 
инструментами, предоставленных в 2021 году: 

 План по опционам 1 План по опционам 2 План по опционам 3 

Дата предоставления 15 ноября 2021 г. 15-25 ноября 2021 г. 15-25 ноября 2021 г. 
Количество опционов 2 588 235 1 571 688 2 588 236 
Цена исполнения 0,1 254 254 
Валюта Евро Российские рубли Российские рубли 
Дата окончания действия 31 декабря 2031 г. 31 декабря 2031 г. 31 декабря 2031 г. 
Модель ценообразования опционов Модель Блэка-Шоулза Модель Блэка-Шоулза Модель Блэка-Шоулза 
Цена акций 253 253 253 
Ожидаемая волатильность 52,40% 52,40% 52,40% 
Безрисковая процентная ставка 8,30% 8,30% 8,30% 
Ожидаемые дивиденды Не ожидаются Не ожидаются Не ожидаются 
Справедливая стоимость одного 

опциона (руб.) 215-249 157-182 157-182 
Справедливая стоимость, итого 

(тыс. руб.) 601 110 303 011 403 143 
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Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
(продолжение)  

Результаты деятельности ВК за 2022 год 83 

28 Выплаты на основе акций (продолжение) 

28.2  Соглашения Скилбокс Холдинг Лимитед о выплатах на основе акций (продолжение) 

За год, завершившийся 31 декабря 2022 г., Группа признала расходы в размере 378 млн руб. (2021 год: 205 млн руб.) по выплатам на 
основе акций с расчетами долевыми инструментами. Расходы были отражены в составе расходов на персонал в консолидированном 
отчете о совокупном доходе.  

28.3 Расходы по выплатам на основе акций 

За год, завершившийся 31 декабря 2022 г., Группа отразила расходы по выплатам на основе акций в размере 5 186 млн руб. (2021 год: 
2 091 млн руб.), включая расходы в размере 5 186 млн руб. (2021 год: 2 323 млн руб.), относящиеся к выплатам на основе акций с 
расчетами долевыми инструментами, и отсутствие расходов., относящийся к части с расчетами денежными средствами (2021 год: 
доход в размере 232 млн руб.).  

Расходы были включены в состав расходов на персонал в консолидированном отчете о совокупном доходе.  

29 События после отчетной даты 

В 1 квартале 2023 года, Группа получила контроль над ООО «Учи.ру» и его дочерними предприятиями, приобретя долю участия в 
размере 75% доли (70% прямой и 5% косвенной) в дополнение к имеющейся 25% доли за денежное вознаграждение в размере 
8,7 млрд руб (8,1 млрд руб. и 0,6 млрд руб. соответственно). 

В 1 квартале 2023 года, Группа получила контроль над ООО «Диденок Стар» и его дочерними предприятиями, приобретя долю участия 
в размере 51%. 

Совет директоров ВК одобрил возможность редомициляции Компании с Британских Виргинских островов в Российскую Федерацию 
при условии соблюдения применимых законодательных и регуляторных требований. 
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Предостережения

Прогнозные заявления

Годовой отчет и финансовая отчетность VK Company Limited 
за 2022 год содержат определенные «прогнозные заявления», 
которые включают в себя все заявления, кроме заявлений 
о свершившихся фактах, которые относятся к планам, 
финансовому положению, задачам, целям, стратегиям, будущей 
деятельности и ее результатам, а также предположениям, лежащим 
в их основе. Для обозначения прогнозных заявлений VK Company 
Limited использует слова «оценивает», «ожидает», «считает», 
«намеревается», «планирует», «может», «будет», «должно быть» 
и другие подобные выражения. VK Company Limited основывает 
такие прогнозные заявления на текущих взглядах органов 
управления по отношению к будущим событиям и результатам 
деятельности. Эти взгляды отражают наилучшие оценки 
руководства, но связаны с неопределенностью и подвержены 
известным и неизвестным рискам, а также другим важным 
факторам, не зависящим от Группы, возникновение которых может 
привести к тому, что фактические результаты будут существенно 
отличаться от тех, которые публикует VK Company Limited в своих 
прогнозных заявлениях.

Конкурентная позиция

Заявления, связанные с конкурентной позицией VK, отражают 
убеждения Группы, а также в некоторых случаях могут опираться 
на ряд источников, включая инвестиционные аналитические отчеты, 
независимые исследования рынка и собственные оценки доли 
рынка, основанные на общедоступной информации о финансовых 
результатах и деятельности различных участников рынка.

Округление

Некоторые цифры, включенные в этот документ, были 
округлены. Таким образом, цифры, приведенные для одной 
и той же категории в разных таблицах, могут немного различаться, 
а цифры, представленные как итоги в некоторых таблицах, могут 
не представлять собой арифметическую сумму предшествующих 
им цифр.

Терминология

В данном документе ссылка на «Компанию» означает VK Company 
Limited, которая вместе со своими дочерними компаниями 
именуется «Группа» или VK.

Об Отчете
В настоящем Отчете VK Company Limited за 2022 год содержится 
информация о результатах деятельности VK Company Limited 
и ее дочерних организаций, перечень которых приведен 
в консолидированной финансовой отчетности по МСФО за период 
с 1 января по 31 декабря 2022 года.

Финансовые показатели Компании рассчитаны на основании 
финансовой отчетности по МСФО за 2022 год, подтвержденной 
аудиторским заключением и приведенной в приложении к Отчету.

Используемые стандарты и рекомендации:

 • FCA Disclosure and Transparency Rules;
 • FCA Listing Rules.

Кроме того, в Отчете учитываются лучшие практики в области 
корпоративного раскрытия.

Раскрытие 
корпоративной 
информации
Корпоративный сайт VK:

 https://vk.company/ru

Страница VK на сайте «Интерфакс-ЦРКИ»

 https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38185
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Контакты

Сведения об организации

Наименование: VK Company Limited.

Регистрация: 4 мая 2005 года.

Адрес регистрации: Трайдент Чэмберз, а/я 146, Род-Таун, 
о. Тортола, Британские Виргинские острова.

Местонахождение: 28 Октовриу, 365, Вашиотис Сифронт, офис 402, 
Неаполи, 3107, Лимасол, Кипр.

Сведения об аудиторе

Наименование: ООО «Центр аудиторских технологий и решений — 
аудиторские услуги».

Запись внесена в Единый государственный реестр юридических 
лиц 5 декабря 2002 года и присвоен государственный 
регистрационный номер 1027739707203.

Местонахождение: 115035, Россия, г. Москва, Садовническая наб., 
д. 77, стр. 1.

ООО «Центр аудиторских технологий и решений — аудиторские 
услуги» является членом Саморегулируемой организации 
аудиторов Ассоциация «Содружество» (СРО ААС). ООО «Центр 
аудиторских технологий и решений — аудиторские услуги» 
включено в контрольный экземпляр реестра аудиторов 
и аудиторских организаций за основным регистрационным 
номером записи 12006020327.

Контактные данные для вопросов по поводу Годового отчета:

 pr@vk.team  ir@vk.team
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